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Epitészmérnoki Kar

Alakitsuk egyiitt a jovot!

BME Epitészmérnoki Kar / 2020-2030 / Stratégiai keretek

Az “EPKAR 2020 / Kari Jové” 2. fordulé

Kari Tanacs elGterjesztés (Az el6zetes vita szamara) / 2019.03.12.

El6zmények

A Kari Tandcs 2018. oktéber 31-i {ilésén “A J6vS Epitészkara - EPKAR 2020” stratégiai tervezési munkafolyamatban
megsziiletett az els6 dontés a kar misszidjardl és a stratégia elveirél. Ennek a Iépéssornak a célja, hogy a 2020-2030
kozotti idGszakra lefektessiik azt a keretrendszert, mely egyértelm(i irdnymutatast nydjt a BME Epitészmérnoki Kar
szamara mind a nagy léptékl, mind az apré dontések meghozatalakor. A stratégiai tervezés folyamata 2018. majus
végén indult el. Négy forduld alakult ki, mindegyiknek mas a fékusza, mas a gondolkozasi mélysége. A tervezés, a

gondolkodas a “nagy kép” (big picture) feldl kozelit a részletek felé.

Az els6 forduloban dontottiink az egész kar szdmara fontos missziordl, viziordl és stratégiai elvekrél. A masodik
forduldban — 2018.12.17 - 2019.03.20 kozo6tt — a stratégiak egyes kiemelt, meghatarozé elemeinek a kidolgozasa folyt.

(A munkacsoportok felkérd anyagai az elGterjesztés 1.sz. melléklete.)

A harmadik forduléban az addig elvégzett munka alapjan let(izott irdnyjelz6k - misszid, elvek, kiemelt témak - alapjan
alakitjuk ki kdzosen a tanterv egészének kereteit 2019.04.01. - 2019.05.22. kézott. A negyedik forduléban a kari
munkaszervezeteké, a tanszékeké a feladat, hogy a részletes munkarendeket, tanterveket, tantargyak alakitsak ki
2019.06.01. - 2019.09.25. kozott. Az elkészilt munka alapjan 2019. oktéberében hirdetjik meg a 2020-2021-es tanév
Uj oktatasi rendjét.

2020 szeptemberében indul el minden évfolyamon és minden képzési formaban az Uj tanterv alapjan a képzés.
Természetesen 2019 oktéber és 2020 szeptember 1-e kozott még rengeteg feladatunk lesz. A vellink egyltt dolgozd
hallgatdk atallasat kell biztositanunk személyes egyeztetésekkel, személyre szabott megoldasokkal. Emellett meg kell
teremteniink a szikséges gazdasagi szabdlyozdkat, a hallgatdi kimeneti mérések és az oktatdi teljesitménymérések,
visszajelzések intézményesitését, az inspirativ fizikai kornyezetet, a digitalis munkakornyezet hianyzé elemeit. A
felépitett teljesitménymérési eszkdzokbdl, a kialakitott egylittmUikodési férumoktdl, a kilsé kornyezetlinkbdl érkezé
visszajelzéseket allanddéan elemezziik, hogy a szikséges pontositasokat elvégezve folyamatosan javitsuk

teljesitményiinket és jovoképességiinket.

A masodik fordulé ligymenet

A munkacsoportok (MCS) (Ertékeink, Alkotds/Oktatds/Kutatds, Szervezet, Gazdasadg, Teljesitménymérés,
Oktatdasmoddszertan) december 17-én kezdték meg a munkdt, melyrél 2019. januar 24-én szamoltak be el8szor
egymasnak, a tanszékvezet6knek és a szakbizottsagok kiils6 tagjainak, majd az itt kapott visszajelzéseket beépitve
2019. februdr 20-an adtdk le az elGterjesztés-tervezetiket.

ElGzetes elvards volt a MCS-k felé, hogy a megadott témat mélységében ismerjék meg, majd reagalva az elGzetes
kérdésekre, egy rovid 6sszefoglaldt készitsenek és a Kar kozossége felé tegyenek le olyan dontési javaslatokat, melyek
elfogaddsa megalapozott mérfoldkdveket jelentenek a kar megujulasaban. (Az elGterjesztés 2.sz. melléklete.)



A kari vezetés a MCS-k anyagat megismerve, azokbdl a relevans, dontésre érett javaslatokat kiemelve fogalmazza meg
hatdrozatait és az el6terjesztést, amelyet tobb kari férummal megvitat (Kari Oktatéi Férum, Doktori Iskoldk +
professzorok, kari hallgatéi onkormanyzat + doktori iskolai hallgatdk, foglalkoztatotti képviseletek, Kari Oktatasi
Bizottsdg, Kari Gazdasagi Bizottsag és a képzések szakbizottsagai). Ezeken a vitdkon finomitott anyaghol késziil a

végleges el6terjesztés 2019. 03. 27-i Kari Tandcsra.
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A masodik fordulé dontési javaslatai

A MCS-ok komoly munkat végeztek, a megadott témakat 6nmagukban igyekeztek vizsgalni, de a témak Osszetettsége
miatt sokszor nem tudtak a képzés egészének Osszefliggéseitdl eltekinteni és holisztikus javaslatokat is tettek. A kari
vezetés a MCS-ok javaslatait elemezve az azokban megjelend atfedéseket is vizsgdlva alakitotta ki sajat javaslatait. A
dontési javaslatokban - bar valamennyi MCS javaslat nagyon hasznos volt - nem jelenik meg mindegyik a végsé dontési

javaslatok kozott.

A kari vezetés ebben az el6zetes vitara szant anyagban, alternativ dontési lehetGségeket is kinal fel. Ez szandékos,
hiszen nagy horderejli dontések elé nézink. Minden dontés el6tt egy par mondatos indoklas talalhatd és utana
meghozasra javasolt dontés vagy alternativ dontések. Valamennyi MCS javaslat felhasznalasaval késziilt egy
osszefoglald dontést elGkészit6 tablazat, amely az elGterjesztés 3.sz. melléklete.

Az ERTEKEK MCS alaposan és tobb szempontbdl vizsgalta meg a felvetett kérdéseket. A MCS megerésitette az elsd

forduldban mar elfogadott kari stratégiai elveket, de felvetette, hogy az értékek 6sszehasonlithatdsanak
alapproblémaja az egyes szakteriiletek eltéré lehet&sége a kvalitativ vagy kvantitativ mérésre.

# 1 dontési javaslat / Kari szervezet

A kar szervezeti felépitésének kérdése az egyik legfontosabb dontés. A kar jelenleg szervezeti és dontési felel6sség
szempontjabdl (1) kari kbzponti egységre (dékani hivatal) és (2) 9+2 tanszékre - tanszékekhez tartozo laboratériumokra
- tagozddik. Ez a tanszéki (TSZ-i) felépités a kar egyik legfontosabb hagyomdanya, az itt dolgozd kollégak egyik f6
identitasanak meghatdrozdja. A TSZ-ek jelenleg diszciplindris keretek kézt, a BME 10+5+1-es szabalyara és a TVSZ-ben
megfogalmazott TSZ-i tantargy meghirdetési kotelezettségre épilnek.

A karnak mint szervezetnek az oktatds (O) mellett, a kutatds/alkotés (K/A), projektek/palyazatok (P/P) menedzselése, az

anyagi eréforrdsok megszerzése és szétosztasa (AE), a kar munkatarsi dllomanyanak megtartasa/fejlesztése (HE) és a

fizikai kornyezetének menedzselése a feladata (FK), ezek elvégzése/felelGssége kétszinten torténik.

Az EPK TSZ-eknek jelenleg az egyetemi &tlaghoz viszonyitva mindenképpen, de a miikddési/hatékonysagi, a
sérllékenységi szempontokat is figyelembevéve tulzottan kicsi a létszdma (teljes allasra szamolva, a tartésan téavol
IévGkkel (pl. GYED-en) 130 f6, atlagosan 12 6, 4,5 és 18,5 kozott szérddva). Ezek a I1étszamok nem teszik lehetévé a
hatékony munkaszervezést, vagy a kar jovGje szempontjabdl egyre nagyobb igényként megjelené interdiszcplinaris
kutatas/alkotas, projekt/palyazat szervezési esélyeket.

Hosszutavon ez a munkamegosztas akadalyozni fogja a kar makro korilményekhez torténd alkalmazkoddasi esélyeit, a
hatékony Ut6képes kutatasi/palyazati/projekt kapacitasok kialakuldsat, a kiilsé feltételeknek is megfeleld fizetések és
korilmények kialakuldsanak lehetdségét. Tobb MCS is felvetette a valtoztatdsi igényt, a jelenlegi rendszer m(ikodési

anomalidit.

A SZERVEZET MCS alaposan és tobb el6relépési lehetdséget is felvillantva elemezte ezt a kérdést.



Ezek alapjan az alternativ dontési javaslatok:

#1/A A kar érizze meg az hagyomdnyos értékeinek megfelelé jelenlegi, tanszékekre épiil6 munkaszervezési mo-
delljét. A TSZ-ek Grizzék meg O, K/A, P/P, E, HE, FK szerepiiket és felelGsségiiket. A TSZ-ek - a miikédtetés és
kozos iigyek képviselete mellett - a kari k6z6s kapacitds fejlesztéséhez elére egyeztetett ktelez6 médon
jarulnak hozzd. Emellett a kar a tanszékek aktiv részvételével hozzon létre egy Uj integrdlt szervezeti egy-
séget TUDASKOZPONT (munkacim) mely névelni tudja a kiilsé (makro) kériilményekhez térténé alkal-
mazkodadsi esélyeit, a hatékony iitéképes K/A P/P kapacitdsok kialakuldsat, a kiilsé felételeknek is megfe-
lelé fizetések és kériilmények kialakuldsdnak lehetéségét. A TUDASKOZPONT egy eredményorientdlt me-
nedzsmenttel és adminisztracios hdttérrel rendelkezd, részben tanszéki alkotéi/kutatéi kapacitdsokkal mii

k6dd szervezeti egység, tanszékkézti K/A, P/P megvaldsitdsdra szolgdl.

vagy

#1/B A kar nagyobb létszamu (dtlag 20-25 fés) TSZ-eket (multidiszciplindris szervezeti egységeket) alakitson ki.
Az uj TSZ-i kereteken beliil kialakitdsra keriilhetnek kisebb csoportok (diszciplindra vagy professziira kéré
szervezddve). A TSZ-ek erds szerepet és felelGsséget kapnak az 6ndllé O, K/A, P/P, E, HE, FK menedzselé-

sében. A Karnak szabdlyozoi szerepe megmaraddsa mellett a menedzselésben, a szervezésben kisebb sze-
repe lesz, igy a tanszékek gazdasdgi felel6ssége jelentésen er6sddik.

# 2 dontési javaslat / Kivalésag

A Kar stratégidjaban dontott arrdl, hogy a hallgatdi létszamok lehetévé teszik a kisebb/hatékonyabb/téma/érdeklédés
specifikus csoportokban valé oktatds bevezetését. A kar sajat utanpdtlasanak és az orszag épitett kdrnyezetének
fejlesztése érdekében témakban és eredményekben kiemelked6 oktatdi/kutatdi/hallgatoi csoportokat kivan |étrehozni
és az oktatasba beilleszteni. A kar és a doktori iskoldk ezért kozosen dolgozzak ennek médjat és feltételeit. Az ALKOTAS/
OKTATAS/KUTATAS MCS anyagaban lehet errdl tobbet olvasni.

A dontési javaslat:

#2 / A Kar és a doktori iskoldk kézésen dolgozzdk ki a képzésekhez illeszkedé témateriiletenkénti kivdlésagi program

(csoport) miikédési elvét és megvalésithatosdagdnak részleteit.

# 3, #4 dontési javaslatok / Kari egyenstlyos teherviselés

A kar ugy alakitotta ki és fogadta el a jov6 stratégidjat, hogy novelni tudja teljesitményét. Ezekre az elfogadott elvekre
és kialakitasra keriil6 szakmai szempontokra tekintettel kell dontenie a jov6 oktatdsi rendszerérél, annak részleteirdl. A
kar szervezetei (TSZ-ei) erGsen sszefliggnek, munkajuk egymasra épul, mind oktatasi, mind gazdalkodasi szempontbal.
A kar és a TSZ-ek is fokozzak (fokozni akarjak) a teljesitményiket, allami tamogatas mellé eréforrasokat gydjtenek
annak érdekében, hogy meg tudjak tartani versenyképességégiiket, munkatdrsaikat. Ezek a tevékenységek eltérd

lehetGségekkel és intenzitassal érintik az egyes TSZ-eket, munkatarsakat, de érintik a kar minden munkatarsat (“kdzos
legel6k elve”).

A kari bevételeink kozott az allami normativ és céltdmogatasok illetve oktatasi bevételek dominalnak (kozel 90%), ezek
egyensulyos elosztasa a kar egyik legfontosabb feladata. A megujulds soran olyan dinamikus elosztasi folyamatot kell
épitenlink, amely rugalmasan tudja kovetni és elGsegiteni a TSZ-i és egyéni teljesitmények elismerését inspirativ,
novekedésre serkentdé hatdsa legyen. A folyamatban valds onkdltségen alapuld szamitdsok mutassdak be, hogy a
megujulé tanterv (tantdrgy struktdra) finanszirozhatd és igazsagos (“kozos legel6k elve”). Az GAZDASAG MCS

anyagaban lehet tébbet errél olvasni.



A két dontési javaslat:

# 3 / A kar olyan jévé tanterv vdltozatot fogadjon el, mely lathatéan névelni tudja a kar teljesitményét, szakmai
szempontokra épiil, de elérelathatéan a bevételek/kiaddsok a kéz6s célokat szolgdljék és egyensilyban vannak.

#4 / Kari felelGsség az egyes szervezeti egységek kapacitdsainak, kompetencidinak megdllapitdsa, ezek vdltozdsat
kéveté, hatékonysdgot és fejlédést eldsegité és indukdlo elosztdsi folyamat kialakitdsa, teljesiilésének
monitorozdsa, ellenérzése és a beavatkozdsok megtétele. A tanszékek felel6ssége a sajat kereteiken beliil a

fenntarthaté miikédésre valé térekveés.

# 5, #6 dontési javaslatok / Oktatoi teljesitmény, hallgatéi kimenet

Az TELJESITMENYMERES MCS anyaga a feltett kérdések mentén megkezdte az azonositasat, a Kar mint szervezet
szempontjabdl hasznos, elkiilonitheté munkatarsi fejl6dési és teljesitmény elismerés lépéseinek kidolgozasat.

Felvetésre keriilt, hogy egy ilyen folyamatba sziikséges lenne kiilsé szakmai auditorok bevonasa.

A MCS feladata lenne a kovetkez6 forduldban az egyes munkatarsi életpdlya modellek - alkotd/kutato; oktato;
palyazat/projekt szerz6/menedzselé/elvégzé - mérészam rendszerének kidolgozasa és a bevonasra kerilé auditorokkal

a folyamat kidolgozasa.

Emellett a MCS felvetette, hogy egy masik MCS legyen megbizva specidlisan a hallgatéi kimenet mérés/alumni

folyamatok kidolgozdsaval.

A két dontési javaslat:

#5 / A kar felkéri a MCS-ot, hogy dolgozza ki az egyes munkatdrsi életpdlya modellek - alkoto/kutaté; oktaté/tandr;
pdlydzat/projekt szerz6/menedzselé/elvégzé - mérészamait és vonjon be kiilsé szakmai auditort annak érdekében,
hogy a mérési folyamatot a kar be tudja inditani 2019-ben.

# 6 / A kar felkér egy MCS-ot, a hallgatéi kimenet mérés és a kari alumni kapcsolatokat gondozé folyamat

kidolgozasdra, annak érdekében, hogy a folyamatot a kar be tudja inditani 2019-ben.

# 7 - # 12 dontési javaslatok / Oktatasmaddszertani dontési javaslatok

A Kar egyik legfébb célkitlizése oktatasunk modernizalasa, melynek elsé |épése az oktatok egymas felé nyitasa, a kdzos
munkara torténé hajlanddsag elGsegitése. Képzéseinket mddszertani szempontbdl két nagyobb részre lehet osztani: (1)
az iranyitott, alapozd, alapvetéen az elsé harom évben megjelené targyakra, amely a kozos tudas gerincét adja, (2) az
6nallo, egyéni érdeklédésnek megfelel§, komplex munkat igénylé alapvet6en az utolsd két tanévben megjelendékre.

Ismert, hogy a tanari szerepkor atalakult: “tudasatadd” helyett “értelmezévé” valt.

Az oktaték ,uj” feladata, hogy a hallgaték képesek legyenek a bearadd informaciok szelektdldsara, valamint azok
komplex feladatban térténd alkalmazdsdara. Szintén a modern kor velejaréja, hogy az informatika fejlédésével lépést
kell tartania a Karnak és az oktatéknak egyarant. Lényeges szempont a 24 kontaktdéra/30kredit/hét szabaly bevezetése

az egyenletesebb terhelés érdekében.

A hallgatdi terhelés képzésiink neuralgikus pontja, ezért a 30 munkadra/kredit szabaly folyamatos, kari szinten torténé
ellendrzése, szamonkérhet6 monitorozasa elengedhetetlen. Fontos, a kar szamara egy olyan oktatdsmaodszertani forum
létrehozdsa, ahol a jo (mddszertani) gyakorlatok, melyek az oktaték pedagdgiai fejlédésének kézenfekvé eszkozei

lehetnek, bemutatasra kerilnek.

Az OKTATAS MODSZERTAN MCS anyagdaban lehet tobbet errél olvasni.



A dontési javaslatok:
#7 / A Kar ugy dént, hogy az uj tantervben bevezeti a 24 kontaktora/30 kredit szabdlyt.

# 8 / Az oktatds korszeriisitésének a tananyagfejlesztés az egyik kulcsa. A kar a tananyag fejlesztésére 6szténz6/
kételez6 palydzati rendszert dolgoz ki, melyet a J6vé Alap révén tamogat.

# 9/ A Kar ugy dént, hogy kapacitds/kompetencia tervezés sordn (oktatdsmddszertani szempontbdl is) elkiilénit (1)
az alapvetéen az OSZT képzés mintatanterv szerinti 1-3 évében megjelené tdargyakat, amelyek a k6z6s alaptudds
megszerzésére iranyulnak (felzdarkoztatds és tehetséggondozds) és (2) az alapvetéen az OSZT képzés mintatanterv
szerinti 4-5 évében megjelené tdargyakat amelyeknél, a hallgaték érdeklédésiiknek megfeleléen vdlasztott Gsszetett
feladatokon dolgoznak.

#10 A Kar ugy dént, hogy a tantervfejlesztés és a kapacitds/kompetencia tervezés sordn a gradudlis képzések éndllo
arculatat (I. stratégia: OSZTATLAN képzés: sokszinli, kiegyenstilyozott épitészmérnék képzés; BSc képzés: orientdld,
alapozo, gyakorlati ismeretekre fokuszalo képzés; MSc képzés: az alkoto, kutato, kisérletezé) oktatdsmdodszertani

szempontbdl is szem el6tt tartja.

# 11/ A Kar ugy dént, hogy bevezeti a digitdlis oktatdst (a képzés kézmiives hagyomdnyainak megérzése mellett és
azzal egyensilyban), a hallgatok informatikai képzésének széleskorii fejlesztését a karon megjelené minden

szakteriileten beliil, és megteremti az ennek alapjdul szolgadlé sziikséges tdargyi- és személyi feltételeket.
# 12 / A Kar ugy dént, hogy a megujuldst segité, intenziv, gyakorlatorientdlt pedagdgiai tovdbbképzést indit az

oktaték szamdra és ennek a J6vé Alapon beliil megteremti szervezeti/szervezési hdtterét!

Budapest. 2019.03.12.

prof. Alféldi Gyorgy DLA, Bartok Istvan DLA egyetemi docens, Filep Richard HOK elnok
Lepel Adrienn PhD egyetemi adjunktus, Dr. Strommer Laszl6 egyetemi docens

Dr. Varkonyi Péter egyetemi docens, Vasaros Zsolt DLA egyetemi docens,

Vidovszky Istvan PhD egyetemi docens,

Mellékletek
1. sz. melléklet / A munkacsoportok felkérd anyagai.
2. sz. melléklet / A munkacsoportok anyaga.

3. sz melléklet / Osszefoglalé tablazat



1. sz. melléklet / A munkacsoportok felkérg,anyagai.
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Alakitsuk egyiitt a jovot!

BME Epitészmérnoki Kar / 2020-2030 / Stratégiai keretek
Az “EPKAR 2020 / Kari J6v8” 2. fordulé

Inditéanyag / 2018.12.15.

El6zmények

A Kari Tanacs 2018. oktdber 31-i Gilésén a kar misszidjardl és a stratégia elveir6l megsziiletett az elsé dontés “A
Jov6 Epitészkara - EPKAR 2020” stratégiai tervezési munkafolyamatban. Ennek a Iépéssornak a célja, hogy a
2020-2030 kozotti id&szakra lefektessiik azt a keretrendszert, mely egyértelmd iranymutatast nyujt a BME
Epitészmérnoki Kar szamara mind a nagy lépték(, mind az apré déntések meghozatalakor.

A folyamat lépései

A stratégiai tervezés 2018 majus végén kezd6dott meg. Négy forduld alakult ki, mindegyiknek mds a fékusza, mas

L1

a gondolkozasi mélysége. A tervezés, a gondolkodds a “nagy kép” (big picture) fel6l kozelit a részletek felé. Az els6
forduld f6 feladata — a kbzosség kialakitdsa mellett — az egész kar szamdra fontos misszio, vizid és stratégiai elvek

megfogalmazasa volt. Az els6 fordulé eredményeit a Kari Tanacs kozel egyhangulag fogadta el.
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Alföldi György
1. sz. melléklet / A munkacsoportok felkérő anyagai.�


A masodik forduléban —2018.11.26 - 2019.03.20 koz6tt — a stratégiak egyes kiemelt, meghatarozé elemeinek a
kidolgozasa zajlik. Hat ilyen, az egész kar kozos erdfeszitéseit befolyasold témat valasztottunk: (1) értékeink, (2)
alkotas/kutatds, (3) szervezet, (4) gazdasag, (5) teljesitménymérés, (6) oktatasmodszerek. Ezt a fordulét is Kari

Tanacsi dontés zarja le 2019. marcius 22-én.

A harmadik forduléban az addig elvégzett munka alapjan letlzott irdnyjelzék - misszio, elvek, kiemelt témak -
alapjan alakitjuk ki k6zosen a tanterv egészének kereteit 2019.04.01. - 2019.05.22. koz6tt.

A negyedik forduldéban a kari munkaszervezeteké, a tanszékeké a feladat, hogy a részletes munkarendeket,
tanterveket, tantargyak alakitsak ki 2019.06.01. - 2019.09.25. kozott. Az elkészilt munka alapjan 2019.
oktoberében hirdetjiik meg a 2020-2021-es tanévet. 2020. szeptemberében indul el minden évfolyamon és
minden képzési formaban az Uj tanterv alapjan a képzés.

Természetesen 2019 oktdber és 2020 szeptember 1-e kdzott még rengeteg feladatunk lesz. A vellink egyitt
dolgozé hallgatok atallasat kell biztositanunk személyes egyeztetésekkel, személyre szabott megolddsokkal.
Emellett meg kell teremteniink a sziikséges gazdasagi szabdlyozdkat, a hallgatdi kimeneti mérések és az oktatdi
teljesitménymérések, visszajelzések intézményesitését, az inspirativ fizikai kornyezetet, a digitalis munkakornyezet
hidnyzé elemeit.

A stratégia tervezési gondolkodas alapvet6 eleme, hogy a kbézés munkat 2020-tdl is folytassuk. A felépitett
teljesitménymérési eszkdzokbdl, a kialakitott egylttmikodési féorumoktdl, a kilsé kornyezetliinkbdSl érkezd
visszajelzéseket allandéan vizsgiljuk/elemezziik, hogy a sziikséges pontositasokat elvégezve javitsuk

teljesitményiinket és jovGképességiinket.

A 2. forduld

Munkacsoportok

A munkacsoportok feladata a 2018. oktéber 31-én elfogadott stratégidk egyes kiemelt, meghatarozé elemeinek a
részletes kidolgozasa. Hat ilyen, az egész kar kozos erdfeszitéseit befolydsold téma kerilt kivalasztasra. A

munkacsoportok egy-egy kiemelt témat jarnak korl, és az aldbbi témakban és feladattal alakultak meg:

1) Ertékeink, meglévé értékeink, tradicidink kiértékelése;

2) Alkotas / Oktatas / Kutatds, az oktatas, kutatas, alkotas egymashoz valo viszonya

3) Szervezet, kari szervezetek strukturaja, ezek egymashoz valé viszonya és jovdje;

4) Gazdasag, koriilmények, kovetelmények, keretek és tervek, bevételek és kiadasok;

5) Teljesitménymérés, oktatdi/kutatdi/alkotdi teljesitménymérés és a hallgatdi kimeneti mérési rendszer
kidolgozasa;

6) Oktatasmddszertan, a XXI|. szazadi kovetelmények, a 24 kontaktéra/30 kredites torvényi munkahetek, a
digitalis kultura kihivasai a hazai és nemzetkozi oktataskutatok eredményeire tekintettel.

A munkacsoport tagjai kozil 5 tagot a tanszékvezet6k személyi javaslatai alapjan a dékan jelolt ki, mig a

munkacsoport tovabbi 1-1 tagjat a kari hallgatoi képviselet nevezte meg. A munkacsoport tagjai feladatukat

dijazas ellenében latjak el.



Munkacsoportok munkaja

A munkacsoportok munkarendjilket maguk allapitjdk meg, és a Kar érdekeit, értékeit szem el6tt tartva, a
misszidrdl és a stratégiakrél meghozott dontések alapjan, azok teljesiilését célozva dolgoznak. A munkat a Kar
tobbféle mddon segiti. A kari INTRANET-en, minden munkacsoport 6nallé feliiletet kapott. A tobb év alatt
felhalmozott anyagokat valamint az els6 forduldé valamennyi anyagat hozzarendeltiik ehhez a felllethez. Emellett

a munkacsoportok folyamatosan kommunikalhatnak a kar vezetésével.

A munkamenet

A munkacsoportok inditd megbeszélése 2018.12.17-én lesz, ezen a beszélgetésen kérdéseket lehet feltenni. A
munkacsoportok 2019. januar 20-an szamolnak be a tébbi munkacsoportnak és az érdeklédéknek arrdl, hogy hol

tartanak. A dékan a beszamoldkrdl tajékoztatot terjeszt az erre a célra dsszehivott Tanszékvezetdi Ertekezlet elé.

A munkacsoportok az észrevételek alapjan tovabb dolgoznak, és 2019. februar 20-ig készitik el az elGterjesztés
tervezetiiket. A kari vezetés a munkacsoportok anyagabdl a Kari Tandcs szdmara elGterjesztést készit, amit
megvitat a Kari Oktatéi Férummal, a doktori iskolakkal, a kari hallgatéi 6nkormanyzattal, a foglalkoztatotti
képviseletekkel és a szakbizottsagokkal. Az ezeken a vitakon kialakult anyag keril el6terjesztésre a 2019. 03. 22-i

Kari Tanacsra.

A munkacsoport feladata

Az elsG |épésben elfogadott stratégiai keretek csak a legfontosabb elveinket tartalmazzak. Ezen elvek elmélyiilt
munkaval torténd részletes tovabbi kidolgozasara van sziikség, erre most lesz modunk. Kivalasztottunk hat, a kar

jovéjével kapcsolatos meghatarozé elemet.

A kis létszamU munkacsoportok alkalmasak arra, hogy a tagok egymas véleményét megismerve, a hazai/
nemzetkozi kutatdsok és publikaciok alapjan készitsék el a megadott témaju anyagot. A kar altal elfogadott
stratégiai elvek megvaldsulasat kell céloznia ugyanakkor ezeknek a munkaknak, azoktdl eltérni nincs mad. A

javaslatok az egyes egyeztetési fazisokban tartalmazhatnak tobb alternativat, amelyet meg lehet vitatni.

Az egyes munkacsoportok feladata az is, hogy az INTRANET-es fellleten dokumentaljak az altaluk megismert
anyagokat, amelyekre tdmaszkodnak. A dontési javaslat részei: (a) vezetsi 6sszefoglald, ennek terjedelme fél A4 -
es oldal, (b) a kifejtés, ennek terjedelme 2-3 A4-es oldal, (c) a dontési javaslat(ok). A javaslatok tobb koros

egyeztetés - lasd Munka Utemezés fejezet - kdvetSen keriilnek majd elfogadasra.

Az egyes munkacsoportok témaja

Az egyes munkacsoport tematikdk tartalmazzak az elfogadott kapcsolddd missziot és/vagy stratégiai kereteket

(d6lt betlivel) valamint a tematikat érintd felvetéseket, kérdéseket (félkovér betlivel).



1) Ertékeink munkacsoport

Misszid

A BME Epitészmérnéki Kar dllandé megujuldsdnak biztos alapjait tébb mint 150 éves hagyomdnyai adjdk.
Képzésiink hozzdjarul a globalizdacioval Gsszefiiggb tdrsadalmi, gazdasdgi, kérnyezeti és kulturdlis kihivdsok
megolddsdhoz, egységes Okoszisztémat érté, az épitett kérnyezet alakitdsa irdnt elkGtelezett kreativ
épitészmérnékok képzésével. A Kar az eurdpai képzé miihelyek k6z6tt sajdtos értéket és el6nyt tud felmutatni, ami
a mivészeti és miszaki jellegli képzésiink hagyomdnyos kett6sségébdl és ezek egymdsra hatdsdbdl szarmazo
szinergidkbdl ered. A Kar az embert helyezi a k6zéppontba, hogy oktatdink és hallgatdink megtaldljdk helyiiket,
ambicidik taldlkozzanak, sokszinl kutatdi-alkotoi egylittmiikédésiik bdzisa legyen a belsé energidkra
éplilé folyamatos fejlédésiinknek. Az alap-, az osztatlan, a mester-, a doktori képzések illetve a felséfoku
tovabbképzések az egyre specializalodo igényekkel folyamatosan Iépést tartva biztositigk az itt végzettek
lényegi térformaldstol, a miiszaki megolddsok és folyamatok megalkotdsatol kezdve az épitett kérnyezetiink
védelmén dt, akdr uj anyagok, technoldgidk innovativ kidolgozdsig, vagy a vdrosok vildganak alakitdsdig terjed. A
Kar feladata az e szerepekhez sziikséges felel6sség és képességek kialakitdsa.

Felvetés, kérdések

A BME kozel 250 éves és a Kar tébb mint 150 éves hagyomanya fontos iranymutatas szimunkra. Erdemes azt
végiggondolni, hogy melyek azok az értékek, amelyek egyes korokban kiemelkedd, versenyképes eredmények
eléréséhez segitette az egyetemen tanuldkat. Egyetemi szinten a vilaghir feltalalok, a Nobel dijasok, mig kari
szinten az innovativ eredmények - Rubik Kocka, Gomboéc - vagy Budapestet és az orszagot szegélyez6
épiileteket alkotd épitészek neve jelenti a viszonyitasi pontokat. Melyek azok a tradicidk, amelyek koronként
segitették a képz6hely megujulasat, mind miivészeti, mind mérnéki, mind az innovaciék, mind a tudomany
teriiletén. Ezeket a tradicidkat kiértékelve tegyen a munkacsoport javaslatot arra, hogy jelen korunk oktatoi,

didkjai milyen tdmpontokat Grizzenek meg és vigyenek tovabb.

2) Alkotas / Oktatas / Kutatas munkacsoport

Kutatds/Alkotds

A Kar egyik sajatossdga kettds kivdlosdg egyidejii megjelenésének lehetdsége. A fejlesztés iranya a Karon azt
célozza, hogy olyan [tudomdnyos/alkotéi] légkér alakulion ki, mely hozzdjérul a kiemelkedé/eredményes
tudomdnyos/alkotdi tevékenységet végzs oktaték vonzdsdhoz és megtartdséhoz. A Kar mindent megtesz a
tudomdnyos utdnpdtldasnevelés kereteinek, a doktori iskolak miikédésének biztositdsaért, elésegiti a Kar, a Csonka
Pdl Doktori Iskola és az Epitémiivészeti Doktori Iskola kéz6tti kooperdcict. Cél az egyetemen beliil, a Kar utébbi
idében sokat javuld tudomdnyos megitélésének megdrzése, tovabbi javitdsa, valamint a karon aktiv tudomdnyos

tevékenységet folytatok kérének kiszélesitése.
Felvetés, kérdések

A kar jovGje versenyképességének erGsitésében rejlik, mind a hazai, mind a nemzetkozi terileten.
Nagylétszamu évfolyamaink lehetévé teszik, hogy a hallgatok kozétt kialakuljon az egészséges verseny,
munkajuk soran el tudjak helyezni sajat teljesitményiiket a mezényben. A képzéseken beliil érdeklédésiiknek
megfelel6en az évfolyam méreteknél joval kisebb csoportokban tudnak dolgozni és kitlinni. Mi a kutatas
szerepe és megjelenési maddja az OSZTATLAN és MSc oktatasunkban? Mit tekintsen a kar mérnoki

alkotomunkanak? A Doktori Iskoldk jelentik a képzéseken beliil azt a huzéer6t amely a kivalésagok



kivalasztodasahoz sziikséges. A gradualis képzéseknek, a Doktori Iskolaknak a nemzetk6zi megmérettetés, a
nemzetkézi versenyben valé sikeres részvétel szempontjabol mi a teenddje? A kiilfoldi egyetemek milyen
eszk6zokkel tudtak noévelni teljesitményiiket? Milyen lépéseket kell ahhoz tenni, hogy latsszon a kar a
nemzetkézi mezényben? Milyen nemzetkozi példak vannak a képzdhelyek altal tamogatott kilonféle
életpalyamodellekre és mit lehet ezekbdl atvenni? Hogyan lehet a karon végzett alkotd- és kutatémunkat

motivalni? Hol van az épitészeti tervezéshez k6t6d6 témaju tudomanyos kutatasok helye a karon?

3) Szervezet munkacsoport
Szervezet

A Kar szervezete a vdltozatos kimeneti kévetelmények megteremtésére alakult. Tamogatja mind a hallgatok, mind
a munkatdrsak vonatkozdsdban a szakmai elémenetel és munkavégzés optimdlis kereteit. A Kar belsé
finanszirozdsanak meg kell becsiilnie minden szervezeti egységet, ahol a reform sordn kialakitott, jévét alkotd
értékek/tuddsok miikédnek.

A rugalmas és tdmogato szervezeti struktura a lehetéségek/szabdlyok keretei k6z6tt biztonsdgot nyujt minden
fontos munkatdrsnak és egyben motivdlja a célokban megfogalmazott vdltozdsok Iétrejéttét. A kar tamogatja és

szabdlyozdival el6segiti a tanszékek kdzotti egylittmiikodéseket illetve azok intézményesitését.
Felvetés, kérdések

A kar jelenleg 11 tanszékre és egyes tanszékekhez tartozoé laborokra tagozédik. Ez a kotott szerkezet nagyon sok
kihivassal terhelt. Az egyetemi szabalyok szerinti tanszék méretek alsé szélén egyenstilyozunk, emiatt egy-egy
személyi valtozds nagyon érzékenyen érinti az adott egységet. Az oktatds, kutatas, alkotas ciklikus
valtozasaihoz, a megjelend Uj projektek novekvd létszam sziikségleteihez valé alkalmazkodas nehezen megy. A
jovot jelentd projektek, projekttargyak osszetett igényeire is érdemes gondolni. Hogyan tehet6 a szervezeti
rendszer, a BME szabalyainak is megfelelve, az allanddan valtozo igényekhez rugalmasan alkalmazkodéva? A
kar miikédésében hogyan tudnanak megjelenni olyan Uj innovativ egységek melyek a felmeriil6 projekt
igényekre, integralt kutatasi lehet6ségekre tudnak reagalni, ugy hogy ezek az tjdonsagok még az oktatasba is
be tudjanak csatornazédni? Milyen nemzetkozi példak segithetik a gondolkodasunkat? A kar hogyan tud

partnere lenni a tanszékeknek és szervezeti egységeknek?

4) Gazdasag munkacsoport
Gazddlkodds

A Kar hosszutdvu és mindennapi életének biztos megteremtése érdekében alapelvként kell megfogalmaznunk,
hogy csak azokat a forrdsokat tudjuk elkélteni, amelyeket megkeresiink. A vdltozdsokhoz, de a kézeljévd
megalapozdsdhoz is, a szakmai munkdnak és a gazddlkoddsi munkdnak egy erésebben integrdlt, a
kélcsénhatdsokat dllanddan figyelembe vevs rendszerét kell felépiteniink. Alapvetéen sziikség van a kiilsé
kapcsolatok kiterjesztésére, tébblet forrdsok felkutatdsdra és bevondsdra. Az egyetemi, kari, tanszéki bevételek/
kiaddsok Gsszefiiggés-rendszere mutatja meg, hogy az egyes kari tevékenységek hogyan alakitjdk, vdltoztatjak
meg a bevételek/ kiaddsok helyzetét, milyen hatdssal vannak a kari kéltségvetésre és hosszitdvon a jévénkre,

azaz mikor és hogyan tudjuk azt Iényegében és érdemleges modon befolydsolni.



Felvetés, kérdések

A kar nagyon sokréti oktatasnak, alkotasnak, kutatasnak ad otthont. A kar ezzel a tevékenységi portféliojaval
egyedi helyzetben van a BME-n. Eltér a tobbi kartdl a bevételeink szerkezete is, jelent6sen kisebb a kiils6, nem
oktatasi és kutatasi bevételiink, bevételeink kozel 90%-a oktatasi bevétel. Alkotasi modszeriink a tobbi kartol
eltéré eszkozigénye és eltérd szabdalyozasi kornyezete miatt nem alakult jelentds kapacitas a karon mely az
egyetemi kereteket hasznalja. Az allami finanszirozashoz kapcsolédé jovedelemszintiink ezért joval kisebb,
mint mas karokon. Az oktatasi bevételeink jelentGsége, a kiadasaink szerkezete és mértéke kilonos
fontossagu. A kar novelni akarja versenyképességét, ujszer(i innovativ kutatasokban akarja megmutatni magat.
A munkacsoport feladata az, hogy a jelenlegi bevétel/kiadas szerkezet nyujtotta pénziigyi kereteket pontosan
bemutassa. A tervezett valtozasokhoz készitsen olyan minta szamitasokat, szcenaridkat amelybdl elGre
megbecsiilhet6k az eréforras raforditasok. Legyenek jol lathatok a BSc, az OSZT 1-3 év és 4-5 év és MSc
kulonféle targyainak és kulonféle képzési részleteinek az egység koltségei, egymassal jol dsszehasonlithaté
maédon. Az nem lehet kérdés, hogy minden tekintetben szeretnénk novelni a kar teljesitményét. Tudnunk kell a
jove tervezésekor, hogy mennyi erdforras igénye van az egyes elemeknek. A gradudlis oktatas melletti
posztgraduadlis képzésekkel hogyan tudjuk hiriinket névelni és ugyanakkor bevételeinket is szamositani?
Nagyon fontos elvként kell kitlizniink, hogy kollégaink a tulterhelés miatt ne veszitsék el megujuld

képességiiket, ehhez milyen eréforras menedzsmentet kell folytatnunk?

5) Teljesitménymérés munkacsoport
Oktatok-Kutatok-Alkotok

A Karon oktaté/kutatd/tanité/alkoto kollégdknak élére kell dliniuk a vdltozdsnak. Ez minden érintett részérdl
nagyfoku nyitottsdgot, énképzést, 6nmérsékletet feltételez. Ehhez nyujt segitséget majd az elindulé kézésen
kidolgozott oktatdi teljesitménymérés, mely dllandé visszajelzést adhat mindenkinek. Az oktatdi
teljesitménymeérés kiilénféle aktivitdsok egymds mellé illesztésével teszi dtlathatovd a munkdnkat. Ez a mérés —
osszekapcsolddva a hallgatdi kimeneti eredményességméréssel — tudja biztositani a Kar szamdra a gyorsan
vdltozo kériilményekhez valo alkalmazkoddst és a fejldést. A hosszutdvi vdltozdst a kari oktatdi/alkotdi/kutatoi
gdrda teszi lehetévé. A kari oktatdi/alkotdi/kutatdi 6sszképességek és a sikeres j6v6héz sziikséges képességek
kéz6tt ma még jelentSs kiilonbségek vannak, de alapvetd célunk, hogy minden jelenleg itt dolgozo kolléga

lehetéséget kapjon arra, hogy megfeleljen a jové elvdrdsainak.
Felvetés, kérdések

A kar, illeszkedve a BME kutatdoegyetemi kérnyezetébe, a szabdlyzatokban lefektetett alkotéi/kutatoi életpalya
modellt kinalja munkatarsainak. Ez egy jol kidolgozott rendszer, mely megmutaja mindenkinek, hogy mit kell
tennie az el6relépéshez. A kar azonban egy Osszetett szervezet, minden tevékenységének eredményességét
sikereket is sziikséges mérni. A kar kiils6 megitélését jelent6sen befolyasoljak a kiils6 munkavégzések, azok
eredményessége is. A munkacsoport feladata az utébbiakhoz kapcsolodo teljesitménymérési rendszer
kidolgozasa. Els6 lépésben meg kell hatarozni a kar szempontjabdl az eredmény indikatorokat. Ehhez lehet
hozzarendelni majd a személyes teljesitményt mérd indikatorokat, amelyek a kollégak teljesitményét jellemzik.
kimenet eredményessége milyen méd mérheté és hogyan lehet ezeknek a méréseknek az eredményeit

visszajelzésként felhaszndlni. Mik a kar miikodése és jovGje szempontjabdl fontos teljesitmény tipusok?



Hogyan mérhet6k ezek szamszerlien? Hogyan hasonlithatéak Ossze a kiilonféle teljesitmények? Melyek az
egyetem altal elvart de egyetemen kiviil végzett alkotdi tevékenység nehézségei, lehetséges maédjai? Milyen
kari szakmai karrierpalyak vannak, és ezekhez milyen mérhetdé elvarasok tartozzanak?

6) Oktatasmodszertan munkacsoport

Tantdgyak

A tantdrgyak egyszerre biztositjgk az épitett kérnyezet alakitdsdhoz sziikséges egységes tudds, szemlélet és
gondolkodds kialakitdsdt, valamint a gyors litem(i vdltozdsokra valé reagdlds, adaptdcio képességét. A cél, hogy
megtérténjen az alaptudds ujradefinidldsa a KKK keretei k6z6tt. A képzésben a maindl kisebb ardnyu kételezd-
tantdrgy biztositani tudja a sziikséges egységes tuddst / szemléletet / gondolkoddst; mig mellette az dllandéan
vdltozo vildgra reagdlo képességeket a vdlaszthato (kételezGen vagy szabadon) targyak kindlata adja.

A tantdrgyi megdjuldst a diszciplindnként differencialt oktatdsmddszertani fejlesztések illetve a digitdlis kultura
el6retérésére adott adekvdt vdlaszok segitik el6. A szakmai kompetencidkon tul a megujulds része az interakciokra
éplil6, az egyiittmiikédésre, motivdldsra alkalmas, a hallgatékat munkatdrsként kezelé pedagdgiai modszerek
bevezetése.

Felvetés, kérdések

JelentGs valtozasok zajlanak a vilagban. Az uj korosztalyok gondolkodasi és percepcionalis mdédjait alapvetéen
hatarozzak meg a XXI. szazadi kévetelmények, a digitalis kultura kihivadsai. A torvényi szabalyozas a 24
kontaktéraban maximalta a 30 kredites hét kiméretét. Jelent6s pedagdgiai kutatasok zajlottak egyetemiinkon
is, de hazai és nemzetkozi viszonylatokban is. A munkacsoport feladata javaslatot tenni arra, hogy a kérnyezet
valtozasaira hogyan tud reagdlni az oktatasunk. Milyen Gjitasokat kell meglépniink? Milyen mddszereket kell
bevezetniink BSc-n, OSZT kiilonféle évfolyamain, MSc-n? Milyen digitalis segitségre van sziiksége a karnak?
Hogyan tudjak a kollégak ezeket mddszereket elsajatitani?
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Alfoldi Gyorgy DLA egyetemi tanar
BME EPK dékan
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Ertékeink - 6sszefoglalas

ldézet a dékani el6készitd anyagbol:
A Kar az europai képz6 miihelyek kozott sajatos értéket és elbnyt tud felmutatni, ami a mivészeti
€s muszaki jellegli képzésiink hagyomanyos kettésségébdl es ezek egymasra hatasabol
szarmaz0 szinergiakbol ered.

A bizottsagi munka soran az alabbi értékeket tartottuk mindenek felett fontosnak:

* épitész + mérnok = épitészmérnok, a mlvészeti és a mliszaki képzés egysége, egyensulya

* sokszinliség (nagy oktatdi Iétszam, széles kompetencia spektrum)

» analitikus és szintetikus oktatas - az ismeretanyag elemeire szedett (analizis), majd a képzés
vegere 0sszeall (szintézis)

Tovabb részletezve:

* A lexikalis tananyag mellett kompetencia alapu oktatés (a hallgaté a tervfeladatéval a lexikalis
ismereteit problémamegoldasba agyazva gyakorolja be — PBL, Problem Based Learning)

* Az angol nyelvii képzésiink (az orszagban egyedulalld, ablak a nagyvilagra), az Erasmus
kapcsolatok, a Stipendium Hungaricum programban részvetel

* Komplex szemléletre torekvés (az egyes szakteruletek oktatoi hozza tudnak szdlni mas miveszeti-
és tudomanyteruletekhez is, megteremtve a tudas integrélasat)

* Az oktatok egyben szakmagyakorlok is, szakmai beagyazottsaguk egyben a hitelességuk alapja,

* A Kar akadémikus, professzor, mlvészeti és tudomanyos fokozattal rendelkezé oktatdi, akik
egyben a hazai hazai épitészet jeles miveldi, az épitéstudomany vezetd kutatéi is, tovabba a
kiemelked6 oktatok, hazai és nemzetkozi publikacids tevékenységgel, fajsulyos dijakkal,
kitintetésekkel

* Az oktatdi elkdtelezettség, a hallgatd-konzulens j6 viszony

* A Kar mulja, kisugarzasa (torténet, folyamatossag, hagyomanyok, amelyekbdl adodik a hirnév is)

» Széleskorl kapcsolat az épitészeti kozpontokkal, a szakmai szervezetekkel (MEK, MMK, UIA, CIB,
FUGA, KEK stb.)

* A kari kozélet, a kulonboz6 rendezvények, a hallgatok és oktatok aktiv TDK részvétele, az
évfolyamkiallitasok

Dontési javaslatok:

* A munkacsoportok erésen eltér6 célok mentén fogalmazték meg az adott témakrdl a
véleményuket. Javasoljuk a tovabbiakban a képzés alapcéljainak pontos megfogalmazasat, mert
mind a szervezeti, mind a modszertani, mind gazdasagi kérdések ezekt6l erésen flggnek.

»  Javasoljuk az egyes munkacsoportokban keletkezett vélemények integralasat. Ezen belll nemcsak
azokkal a témakkal kell foglalkozni amelyekben egyetértés mutatkozik, hanem kérjuk hogy a Kar
kiemelten foglalkozzon az eltérd véleményekkel, mivel ezek megoldatlan problémékra iranyitjak a
figyelmet.

* A sajat munkank kedvezé tapasztalatai alapjan javasoljuk, hogy a Karon eseti bizottsdgok tovabbra
is dolgozzanak, mert a tanszékek kozotti egyuttmikodest, a parbeszédet, végsd soron a szintézist
szolgaljak.
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Ertékeink — bévebben

ldézet a dékani el6készitd anyagbol:
A Kar az europai képz6 miihelyek kbzott sajatos értéket és elbnyt tud felmutatni, ami a miveszeti
és mliszaki jellegii képzésiink  hagyomanyos kett6sségébll és ezek egymasra hatasabol
szarmaz0 szinergiakbol ered.

Az értekek Osszegy(jtésének alapproblémaja hogy részben kvalitativ szempontu (az egyes
szakterUletek altal eltéréen megitélt), részben mérhet6 értékeink vannak.

A bizottsagi munka soran az alabbi értékeket tartottuk mindenek felett fontosnak:

* épitész + mérnok = épitészmérnok, a mlvészeti és a mliszaki képzés egysége, egyensulya
* sokszinliség (nagy oktatdi Iétszam, széles kompetencia spektrum)

» analitikus oktatas (az ismeretanyag elemeire szedett, majd a képzés végére dsszeall)

Bizottsdgunk munkaja soran felmerilt hogy ne csak a pozitiv értékeket hanem a negativumokat,
tovabbé az elveszett értékeket is gydjtsik ossze.

Pozitiv értékek Negativumok
épitész + mérnok (épitészmérnok, a mlvészeti |dentitasvalsag: a mérnok szd negativ
és a mlszaki képzés egysége, egyensulya) konnotacidja érezhetd, a szakmai profilokban az

épitész megnevezeés jelenik meg tobbnyire, holott
diplomajuk szerint épitészmérnokok

Sokszinliség - nagy oktatoi létszam, széles A 11 kisbolygo rendszerében a Kar fekete lyuk:
kompetencia spektrum Mikozben az egyes tanszékeknek erds
szellemisége, karaktere alakult ki, a Karnak nem
jelenik meg karakteresen — lehet hogy a
sokszin(iség miatt;

Nincs egyensulyban a Karon a miivészi és
mUszaki képzés hangsulya, szellemisége — az
épitész + mérnok identitasvalsaga visszahat

analitikus és szintetikus oktatas - az Hianyzik egy karakteres, kdzos alapokon nyugvo,
ismeretanyag elemenkénti oktatasa, majd szintetizald szemlélet, ami a kari oktatas
integrélasa egységes kiindulépontjaként szolgélna.

Szlkséges lenne a miiszaki és esztétikai
szempontok 0sszefliggéskent torténd
értekelésere, megkozelitésére: tartalom és forma
egysége ebben a perspektivaban is
érvényesithetd. Az egyes szaktertletek mas-mas
modokon kozelitenek az épitészet részkérdései
felé, kérdés hogy az atfogd szintézis nélkul vajon
korszer(i-e az analitikus oktatas?

Az angol nyelv(i képzéstink (az orszagban Kevés a kapcsolat a magyar hallgatok és az
egyedulallo, ablak a nagyvilagra), az Erasmus angol nyelv(i képzésre jarok kozott; a vegyes
kapcsolatok, a Stipendium Hungaricum tankorok j6 hatassal lehetnének az angol nyelvii
programban részvétel képzeés hallgatdinak targyi tudaséara és a magyar

hallgatok szaknyelv tudasara egyarant
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A lexikalis tananyag mellett kompetencia alapu
oktatas (a hallgaté a tervfeladataval a lexikalis
ismereteit problémamegoldasba agyazva
gyakorolja be — PBL, Problem Based Learning);
elmélet és gyakorlat, az oktatas mellett a kutatas
és a tervezési gyakorlat, tervpalyazatok is jelen
vannak a Karon

Az oktatasi mddszereink évtizedek dta
valtozatlanok, nincsenek hallgatoi mitermek

Komplex szemléletre torekves (az egyes
szakteriletek oktatoi hozza tudnak szdlni mas
mUvészeti- és tudomanyterlletekhez is,
megteremtve a tudas integralasat)

Az egyes tanszékek kozott nincs megfeleld
kapcsolat, az egyes targyak kozott a szinergia
igy nem jon létre, az egyes tanszékek
onértelmezése erdsen eltérd, gazdasagi okok
miatt ellentétek alakultak ki kozottik, emellett
jelen van negativ értelemben az elitizmus is

A komplex szemlélet hianya — a hallgatd
klldozgetése, 'pingpongozas’ a tervezesi és a
szaktanszékek kozott

Az oktatok egyben szakmagyakorlok is, szakmai
beagyazottsaguk egyben a hitelességlk alapja

A szakmagyakorlas idénként az oktatas és a
kutatas rovasara megy, az oktatok tulterheltek,
ezen felul pedagogiai végzettséggel nem
rendelkeznek (vajon sziikség van-e ra?)

Az oktatok nagy része nem ismeri a egyetemi
szabalyzatokat (TVSZ)

Nincs komolyabb kovetkezménye az OHV-nek

A Kar akadémikus, professzor, miveszeti és
tudomanyos fokozattal rendelkezé oktatoi, akik
egyben a hazai épitéstudomany vezet6 kutatoi is,
hazai és nemzetkozi publikacids tevékenységgel,
fajsulyos dijakkal, kitiintetésekkel

Kulondsen nehéz a miiszaki tertileten a
fokozatszerzés az épitészmérnoki
szakmagyakorlas mellett, igy sok oktatd nem
rendelkezik tudoméanyos fokozattal

Az oktatdi elkotelezettség, a hallgato-konzulens
j6 viszonya

Az oktatdi elkotelezettség mellett jelen van annak
hianya is (6rak kihagyasa, jelenlét hianya)

A Kar multja (torténet, folyamatossag,
hagyomanyok, amelyekbdél adddik a hirnév is)

A Kar inkabb tamaszkodik e hirnévre mint
fejlesztené, nemzetkdzi szinten nincs az
élvonalban

Széleskorl kapcsolat az épitészeti kozpontokkal,
a szakmaj szervezetekkel (MEK, MMK;, UIA, CIB,
FUGA, KEK sth.)

A kari kdzélet, a kilonbozd rendezvények, a
hallgatok és oktatok aktiv TDK részvétele, az
évfolyamkiallitasok, esetenkent a hallgatoi
csoportmunka, egymas segitése

Az Alkotohét megsziinése, egyes folyosoi vitrinek
valtozatlansaga; nincs kari adatbazis

A K épulet épitészeti szinvonala, hagyomanya,
az épitész hallgatok egy épuleten belll lehetnek

A K épuletben kevés a kdzosségi tér, nincsenek
hallgat6i mitermek

Elveszett értékeink

* Mitermek (ahol a hallgatok egyutt dolgozhattak tantargyaktdl fliggetlendl)

* Régmult: minden tanszék tervezési tanszék volt és minden oktaté szintetizald szemléletii volt (az
oktatdo nemcsak tervezést, hanem tartdszerkezet-tervezést, épuletszerkezettant, épitéskivitelezést
stb.

» Klasszikus tankor, ami tantargyakon és tanéveken keresztll kvazi allandé létszamu (még
osztalyfénok is volt).
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Tankonyvek, jegyzetek kiadasa (egykor széles kori volt, méra gyakorlatilag megszint).

A Kar, illetve inkabb a BME hirnevének, kisugarzasanak csokkenése.

Az oktatok régen nemcsak szakmai publikaciokat készitettek, hanem oktataspolitikai,
egyetemszervezési, modszertani cikkeket is irtak, ez mara nagymértékben lecsokkent.
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Epitészmérnoki Kar 2020 / Kari Jové _ Alkotas / Oktatas / Kutatas munkacsoport

I. A konkrét dékani kérdések és az azokra adott valaszok

1_A kar jovdje versenykepességének erositésében rejlik, mind a hazai, mind a nemzetkozi teriileten.

Nagylétszamu évfolyamaink lehetévé teszik, hogy a hallgatok kozotti kialakuljon az egészséges verseny,

munkajuk soran el tudjik helyezni sajat teljesitményiiket a mezényben. A képzéseken beliil érdeklédéstiknek

megfelelden az évfolyam méreteknél joval kisebb csoportokban tudnak dolgozni és kitiinni. Mi a kutatads

szerepe és megjelenési modja az OSZTATLAN és MSc oktatasunkban?
Az oktatasban a kutatas szerepe a szisztematikus gondolkodas képességének fejlesztésében van. Ennek
legkézenfekvobb megjelenési formaja a TDK, ami a doktori képzésben valo esetleges részvétel eldszobaja a
hallgatok szamara, a témavezetésre valo felkésziilés pedig az oktatok szamara. Kiemelkedd szerepe lehett ebben a
folyamatban a KKK 4altal biztositott specializacionak, ami a hallgatok szamara lehetdvé teszi a preferalt
érdeklddési teriiletekkel vald elmélyiiltebb foglalkozast, a tanszékekhez kotddést, kozvetve a doktori iskolak
hallgatoi utanpotlasat.

2 _Mit tekintsen a kar mérnoki alkotomunkanak?
Minden, az eredetiség ¢és egyediség jegyeit felmutato, épitészettel kapcsolatos 6nallé miiszaki-szellemi
teljesitményt. A mérndki alkotasok megjelenhetnek mint kiilonos értékkel rendelkezo épitészeti alkotas
kiemelkedod elemei vagy elvezethetnek tudomanyos kérdések felvetéséhez és megvalaszolasahoz is.
Az értékelésnél elfogadhaté a DHSZ szempontrendszere, amely mindharom kategoériaban (tudomanyos,
miszaki/mérndki és (épitd)miivészeti ) a publikaciot tekinti minimalis alapkovetelménynek (17.§ (4))

3 A Doktori Iskolak jelentik a képzéseken beliil azt a huzoerdt amely a kivalosagok kivalasztoddsahoz sziikséges. A
gradualis képzéseknek, a Doktori Iskoldknak a nemzetkozi megmérettetés, a nemzetkozi versenyben valo sikeres
részvétel szempontjabol mi a teendoje?
Ujszerii témakiirasok meghirdetése, az alkot6i és kutatoi kornyezet folyamatos javitasa és az eredmények
publikacidjara vald 6sztonzés. A DLA és PhD képzések kapcsan a DI-k feladata a témavezet6k orientalasa, a
hallgatok szamara a szakmai kibontakozast jelentd képzési program megvalositasa illetve a minéségbiztositas. Az
alkotoi és kutatoi teljesitmény mércéje csak a nemzetkdzi kivalosag lehet. A két DI feadata, hogy ezen elv alapjan
konkrét mércét allitson.

4 A kiilfoldi egyetemek milyen eszkozokkel tudtak novelni teljesitményiiket?
A sokszor hivatkozott ETH példaul a professzira rendszerével, amelyben az eltéré személyiségii és iranyultsagu,
onallo felelosséggel miikddo kis szervezeti egységek egyiittmiikddésével. Ez a személyi €s kozosségi autonomian
alapul6 rugalmas rendszer lehetévé teszi a projekt alapu képzést, a vertikalis miitermek fenntartasat.
Lényeges elemei ennck a rendszernek az onallésag és a rugalmassag, egyfajta bizalmi elv érvényesiilése.

5 Milyen lépéseket kell ahhoz tenni, hogy latsszon a kar a nemzetkézi mezényben?
Ehhez kiemelkedd szinvonali alkotoi és kutatdi teljesitményekkel hitelesitett képzés, oktatdi és hallgatdi mobilitas
sziikséges. A nemzetkozi verseny hihetetlentil kiélezett és nalunk 1ényeges jobb anyagi feltételekkel rendelkezd
versenytarsakkal allunk szemben. Kitorési pont lehet a hallgatokban rejld szellemi toke hasznositasa, a jelenlegi
oktatasi gyakorlat ezt nem kelloen segiti.
Célunk kell legyen a tehetségek kiemelt gondozasa, ennek eszkdzeként javasoljuk a kivalosagi programot. Két tiz
fos hallgatoi csoportot 1étrehozasat javasoljuk a két Doktori Iskola mentoralasaban, melybe a bekertilés nyilt
palyazati Gton volna lehetséges, egyértelmii kovetelmények és szabalyok mentén. A felvételi szempontok kdzott
tanulmanyi eredmények, TDK munka, elnyert UNKP palyazat, épitészeti palyazaton valo részvétel is
szerepelnének. A kivalosagi csoport tagjainak nem tanulmanyi kedvezményeket kell kapniuk, hanem a Doktori
Iskolak és a tanszékek részérdl nagyobb oktatdi hozzaférést, a kutatasi programokba valo
bekapcsolodas/betekintés lehetdségét.

6_Milyen nemzetkdézi példak vannak a képzohelyek altal tamogatott kiilonféle

életpalyamodellekre és mit lehet ezekbdl atvenni?
Nalunk szerencsésebb helyzetben levd egyetemek sokkal nagyobb energiat forditanak a tehetségek kiemelésére és
gondozasara.

7 _Hogyan lehet a karon végzett alkoto- és kutatomunkat motivalni?
Az alkoto- és kutatomunkat (idében kellden atlagolt) eredményesség alapjan munkaidé (oktatas)-kedvezménnyel
vagy bérkiegészitéssel lehet 6sztondzni. Az eredményességet a fent leirtak szerint a nemzetk6zi kivalosag
tiikrében a két DI tudja mérni. Javasoljuk, hogy legyen egy kari szintii 6sztonzé rendszer amely a tanszékekre
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vonatkozoan ad ilyen kedvezményeket melyet a tanszékek sajat hataskorben oszthatnak tovabb. Emellett
javasoljuk személyre szabott J6v6 Alap program tovabbi miikodtetését is.

Mindez csak akkor lehet eredményes, ha a képzési terv zsufoltsagat és elaprozddottsagat megsziintetjiik és
energidkat szabaditunk fel az oktatoi és hallgatoi terhelés (pl. a kontaktora szabalyzati keretek kozotti)
csokkentésével. Széleskort alkotoi és kutatoi szabadsagot, onallosagon alapulod egyiittmiikodést, nagyobb
személyes feleldsséget kell biztositani tigy a hallgatok, mint az oktatok korében.

8 Hol van az épitészeti tervezéshez kétodo témaju tudomdnyos kutatdsok helye a karon?
A karon egyediilall6 modon van jelen a miivészeti és tudomanyos alkoté munka. Ezt a kettGsséget mindkét
iranyba ki kell aknaznunk, tehat keresniink kell azon tudomanyos témakat melyek eredményeiken keresztiil
motivalhatjak az épitdmiivészeti tevékenységet és forditva, azokat a tervezéseket melyek tudomanyos igényt
kérdésfelvetéshez vezetnek el.
A mitvészeti és tudomanyos alkoté munka k6zos metszete az alkotas, amelynek kritériumait és kategoridit
(tudomanyos alkotas, miiszaki/mérndki alkotas, miivészeti alkotas) a mindsitési rendszer alapjaul szolgalé DHSZ
elég pontosan meghatarozza.

II. Altalanos elvek, megallapitasok

Az alkotéas-kutatas és e tevékenység eredményeinek képzésbe vald beépitése egyetemi mitkddésiink alapja. A
tanszékekkel szemben alapvetd elvaras a szellemi mithelyként valo 1étezés, sajat tudomanyteriiletiik (alkotas-kutatas)
magas szintli miivelése, az eredmények képzésbe valo beépitése és azok publikalasa.

A kari reform soran a kovetkezo 1épések megtételét tartjuk sziikségesnek:

1_az alkotas-kutatas és oktatas koriilményeit jelentésen javitani kell, els6sorban a tantervi zstufoltsag és az atfedések
megsziintetésével

2 ajelenleginél sokkal egyszertibb, atlathatobb, rugalmasabb képzési terv és kari munkarend kidolgozasa sziikséges
3 akivalosagok felismerése és kibontakozasanak eldsegitése alapvetd érdekiink, ezen a téren hatarozott 1épéseket kell
tenniink

4 akivalosagi csoportok 1étrehozasat javasoljuk, amelyek szellemi miihelyek altal szervezett vertikalis mlitermekben
mitkodnek

5 akar altal képviselt tudomanyteriiletek (tanszékek) folyamatos jelenléte a képzés teljes idotartamaban széleskori
egyiittmiikdésben kell megvaldsuljon

6_minden hallgatd és minden tanszék a KKK altal biztositott keretek kozott a lehetd legnagyobb mértékben
foglalkozhasson sajat érdeklédésének megfeleld tudas-teriiletekkel (specializacid)

7 _a kar tegyen hatékony 1épéseket a korszerti tuddsmegosztason alapuld szemlélet felé

8 akontakt ora szabalyok keretein beliili csokkentése a szabad ismeretszerzés, az elmélyiilt gondolkodas ¢és az 6nallo
alkotémunka egyik legfontosabb alapfeltétele

9 a képzési tervben meghatarozott kreditértékkel aranyos terhelés és annak folyamatos kontrollja sziikséges

Budapest, 2019.01.23.
A fenti véleményt érdemi vitdkat kovetden teljes egyetértésben fogadtak el:

Torok Lili Hallgatoi Képviselet

Sebestény Ferenc egyetemi adjunktus

Major Gyorgy egyetemi docens

Domokos Gabor egyetemi tanar, CsPDI vezetdje

Balézs Mihaly egyetemi tanar, tanszékvezetd, EDI vezetdje

Bakonyi Daniel egyetemi tandrsegeéd a munkacsoport tagja jan. 22-én az alabbiak rogzitéset kérte:

., Egyértelmiien bebizonyosodott szamomra, hogy a Kar céljaival és szamos mas alapvetéssel kapcsolatban alapvetd
nézeteltérés van kézottiink melyen t6bbszori irasbeli és szobeli probalkozas ellenére sem sikeriilt tullépniink, ezért a
kari vezetés altal megszabott keretek kézott ebben a jelenlegi egyeztetés sorozatban magam részérol a tovabbiakban
nem tartom lehetségesnek a részvételt. A bizottsag altal megfogalmazott pontokkal ebben a formaban nem értek egyet.”
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I11. Ajanlas a Kari Tandcs hatarozataihoz

Az 1. és II. pontban foglaltak rovid dsszegzéseként a munkacsoport az alabbi felvetéseket terjeszti a Dékan elé és
megfontolasra javasolja, hogy ezekbdl Kari Tanacs hatarozat sziilessen:

1_Az alkotas fogalmat a Kar a DHSZ rendelkezései szerint értelmezi és ennek megfelelden tudomanyos,
miszaki/mérnoki, épitdmiivészeti alkotasok kategoridiba sorolja. Az alkotas kritériumainak az eredetiséget, egyediséget
¢és a publikéciot tekinti.

2 A Kar dolgozza ki egy, a képzéshez illeszkedd €s a doktori iskolak altal mentoralt kivaldsagi program miikodési elvét
és megvalosithatosaganak részleteit.

3 A Kar dolgozzon ki egy, a KKK-val 6sszhangban 1év6 Gj képzési tervet, melynek hangsulyos eleme a specializacio és
a projekt alapu képzés, tovabba a kevesebb tantargy és az atfedések, parhuzamok megsziintetése.

4 A Kar dolgozzon ki egy, az 0j képzési tervhez kapcsolodo szisztematikus munkatervet, amely a zsufoltsag
megsziintetésével energiakat szabadit fel és amely tamogatni képes a karon foly6 alkotoi tevékenységeket, az 4j
kivalosagi programot a hallgatok és oktatok kdrében egyarant.

Budapest, 2019.02.20.

Torok Lili Hallgatéi Képviselet

Sebestény Ferenc egyetemi adjunktus

Major Gyodrgy egyetemi docens

Balazs Mihaly egyetemi tanar, tanszékvezet6, EDI vezetdje

Megjegyzés: Domokos Gabor egyetemi tanar, CsPDI vezetdje az Ajanlas 3. pontjaval nem ért egyet.
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» SZERVEZET ” MUNKACSOPORT ANYAGA
Budapest, 2019. marcius 4.

Szervezeti strukturat érinté személyi és kornyezeti feltételek

A Nemzeti FelsGoktatasrol sz6l6 2011. évi CCIV. torvény meghatérozza azokat a szervezeti-miikddési
alapelveket, melyek egy — akér Osszetett — diszciplinat felvallalé egyetemi karnak létesitéséhez és
folyamatos fennmaradasahoz teljesitenie szikséges. Az alap szervezeti miikodési modellre
vonatkozdan kvantitativ elvarast a felsOoktatasi intézmény vonatkozésaban hataroz meg, hogy az
legalabb két képzési terlleten legalabb harom egyetemi kart és legalabb két doktori iskolat
mlkodtessen. A kar |étesitésével csak kozvetetten, legféképp azonban a képzési alapegység, a
tanszekei kialakitasaval kapcsolatban fogalmaz meg elvarasokat: a tanszék egy tudomanyag oktatasi
egysege, amely ellatja legalabb egy tantarggyal (illetve kozvetve képzési programmal) 0sszefliggésben
a képzés, a tudomanyos illetve mivészeti kutatas, valamint az oktatasszervezés feladatait.
Egészségesnek latszik ugyanakkor, hogy egy kar a kilonboz6 képzési formakbdl tobbet is vezessen
(alap-, mester-, osztatlan és doktori képzeést, felséfoku szakképzést, tovabba szakiranyu tovabbképzést
folytathat) — igy természetszeriileg adodik, hogy egy kar torvényi fennmaradasa érdekében (mai
szinten) elvarhatéan legalabb 3-4 tanszékkel mikodjon. Karunk mikodését a BME (sajat belsd
kialakitasu) Szervezeti és Mukodési Rendje pontosabb korlatok kozt tartja, és ennek megfeleld
hierarchigval (viszonylagos automatizmussal) megalkotott a kari szabalyzat is. Mig a kari SzMSz
kozOsségi dontéssel formalhato, addig a felsébb hierarchidju szabalyozokat (reélisan) meg nem
véltoztathatonak tekintjiik és elfogadjuk. igy a ,Szervezet' munkaanyag figyelembe veszi a 10:5:1-es
szabalyt, a doktori iskolak mikodési feltételeit jelentd személyi kotelezettségeket, és feltételezi az allami
szerepvallalast az alapmiikddés ellatadsaban (mégha annak mértéke ma még rovidtavon sem itélhetd
meg pontosan). A munkaanyag részben érinti a személyi kompetenciak azon terlletét is, mely — tovabbi
munkacsoportok altal vizsgalt terulet, de — az egyetemi statuszokhoz hierarchikusan hozzarendelt, az
oktatasban és kutatasban valo részvétel aranyszamait 6sszetetten meghatarozza elvaraskent.

A munkaanyagot létrehoz6 csoport meghatarozasaban a kar mikodésének alapfeltételei adottak jelen
pillanatban, de rovidtavon valészinUsithetéen bekovetkezd véltozasok befolyasolhatjak: ezek kozil
meghatéarozé a kontextus-indikator, mely demogréfiailag varhatd hallgatoi 1étszamcsokkenést mutat,
mely a finanszirozés kozéptavu elégtelenségét eredményezheti a jelenlegi 130 fés f6allasu oktato-
kutatd és tandr beosztasu kari létszammal. A ,Szervezet’ munkaanyag-rész ezért a gazdasagi
egyensuly legaldbb kdzéptavon torténé biztositasat tekintette célnak — ehhez keres eszkozoket az
oktatasszervezési struktra, a finanszirozas allami és piaci tételei mellett az elvarhaté és elégséges
dinamikus |étszam-gazdalkodasi keretek és altalaban a szervezeti menedzsment vonatkozasaiban. A
munkacsoport szerint a Kar kdzéptavu fennmaradasanak elengedhetetlen feltétele érdemi, az allami
tamogatastol részben vagy teljesen fliggetlen forrasok bevonasa. Ezen a téren a Kar a BME tobbi
karahoz képest alulteljesitd, ezért barmely szervezeti valtoztatast olyan irdnyba lenne szlkséges
végrehajtani, hogy az a forrasteremtd, forrasbevond képességet novelije. A munkaanyag javaslatai
lehetéve tennék, hogy plusz forrasokat vonjunk be a kar tevékenységébe, és a fenntarthatosagon
tulmutatva a mainal jobban megfizetett munkahelyek johessenek Iétre.

Vitaanyag felvetései

A munkaanyag-rész alapértékként tekint a tanszéki autondomiéra, mely ma a személyi és anyagi
egyensuly-fenntartas  felelésségét hordozza. Mig a tanszék feladata egyértelmien a
tudomanyteriletéhez kapcsolodd oktatasszervezés (tobb szinten is), addig mikodésének részben
egyéni kompetencidk mentén szervez6do feladatvallalasa a kutatashoz és innovacios tevékenységhez
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kotddo forrasok felkeresése, a palyazas és a nyert bevételek gondos (az oktatasba is visszaforgathato)
kezelése, mely a felsGoktatasi alapfeladathoz képest aranyaban jelentés egyéni és k6zosségi emberi
eréforrasokat emészt fel. Az egyénre atomizalt tobbrétl feladatellatdas nem tarhat6 fenn mar rovid tavon
sem, és feltételezve a feladatok kisebb létszamu oktatéi kozosséggel torténd ellatasat, végképp nem
lehet célravezetd, hogy egyszemélyben oktato, kutatd, palyazatird és a pénzugyeket is adminisztralo
feladatokat lasson el — kényszerUljon ellatni a kar féallasu alkalmazottja. Ezt a humaneréforrast
tulterhelé mikodési anomaliat fel kell oldani, ennek kari szintli kezelésére — a munkaanyag egyik
megaéllapitasa szerint — figyelmet kell forditani. Egyrészt az egyéni kompetenciak kari kompetenciakként
torténd kezelése és hasznositdsa nagyobb biztonsagu és hatékonysagu feladatellatast eredményezhet,
mely a tanszéki autonomia megtartdsa mellett a kari integritas-érzetet is magasabbra emelheti.
Masrészt a kornyezeti feltételek varhatd valtozasabdl el6re vetithetd atalakulas(i kényszer) rugalmas
létszamkezelést igényel egy fix kari struktira mellett is, az alap (oktatasi) feladatellatést plusz forrasokat
allokalo hazai és nemzetkozi piaci szereploktdl bevonzhatd (egységes megnevezéssel) palyazati és
piaci forrasokkal szikséges kiegésziteni.

A kari szervezeti struktura tobb szintién is jelen lévé személyes oktatoi-kutatéi elkotelezettségre
alapozni nem csak a komplex miikodés feléli elvaras (igy a kar érdeke is), hanem az kozvetlen
kihatassal van a kari humaneréforras-gazdalkodas lehetéségeire is, hiszen az eredményes dinamikus
létszdmgazdalkodas alapjat a jelenti a hatékonysagot biztositd sikeres oktatok-kutatdk (nem csak
kihasznélasa, hanem) megtartasa.

Modellalkotas alapelvei

A munkaanyag — valészinisithetden mas munkacsoportok targytertletére is hatassal illetve viszonzoan
kolcsonhatassal birban — alapvetden a detektalt alapkérdések felél kozelit a szervezeti modellre tett
javaslataival. Kulonosképpen kihatassal birhat az oktatas (gradualis, posztgradualis, doktori valamint
nemzetkdzi egyuttmikodésen alapuld képzések) szervezésére és a doktori iskolak mikodési feltételeire
is, tobbek kozott a tudomanyterlletek miveléséhez és atadasahoz szikséges jelenkori kutatas
lehetséges szervezeti integritasara keres valaszt a gazdasagi, de még inkabb a human eréforrasok
hatékony kezelése mentén. igy annak megjelenését a személyi kompetenciak mentén egyéni, kari és
interdiszciplinaris kutatasokban egyszerre latja, melynek fizikai hattérbazisat egy (vagy tobb) leginkabb
financialisan jol lehatéarolhatoan kezelt kutatohelyen latja megvaldsithatonak. Ennek tanszékhez vagy
kari fenntartashoz kotédésére tesz ajanlasokat és ennek mentén vizsgalja az egyéni, tanszéki vagy kari
menedzsment kialakitasanak modjat. A felvazolt modellek esetében mindig az oktatas alapfeladat-
ellatasa elsGdlegesen biztositottnak tekintendd, az egyéni és integralt kari mikodés személyi és anyagi
feltételei kerllnek Utkoztetésre. A modellek kari szervezeti modellre vonatkozd kovetkezmeényeit a
rugalmas oktatds és kutatasszervezés alap elvarasa jellemzi — annak érdekében, hogy a
valoszinlsithetben bekovetkezd kornyezeti valtozadsok a kar miikodését drasztikusan kényszeritd
formaban ne befolyasolhassak.

A vitaanyag tovabbi pozitiv felvetése, hogy |étrejohessenek tanszékek kozotti projektek, akar a kutatas,
akar innovacios tevékenység, akar egyes piaci megbizasok tekintetében.
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Szervezeti modellek

Modell 1. Tobb, kisebb |étszamu, az alaptevékenységet végzo tanszék mellett — ahogy az abran
is latszik — egy vagy tobb kari mikodtetést, a piac felé nyitott, kiegészitd forrasokat elbteremtd,
palyazati tudaskozpont mikodik. A doktori iskolak a tanszékekkel és a tudaskozponttal is kapcsolatban
adminisztraciojat és menedzsmentjét egy-egy kulon szervezeti egység végzi.

A nagy tanszékszammal m(ikodé modell a csokkend hallgatoi és oktatoi [étszam miatt kitett a 10-5-1
szabalynak, ugyanakkor a nagyobb tanszékszam kedvezd a doktori iskolak vezetd testlleteinek
osszedllitasakor. Ebben a modellben a tanszékek feladata kizarolag az alaptevékenység ellatésa,
melyet a kozponti koltségvetésbdl finansziroznak. A tudaskozpont feladata kiegészitdé forrasok
eléteremtése és a piaccal valo kapcsolat élénkitése, a kar stabil pénzigyi hatterének biztositasa. A
nagyméretli tudaskozpont elénye az interdiszciplinarités, és egy stabil szervezeti egység kiterjedt
kapcsolat-tere, vonzd a piaci megitélése, a kar képviseletei rendszerében valé szerepvallalas, a kari
dontéshozatal szempontrendszerének boévitése. A projektek szervezése ugyanakkor egy nagyméretii
tudaskozpontban nehézkesebb. A tobb kisebb létszdmU tanszék autonomiaja csokken, mert az
adminisztracios feladatok kikertinek a tanszékek hataskorébdl egy kozponti szervezeti egységbe. A
tudaskozpont és a doktori iskolak a tanszéki adminisztraciotdl fliggetlen, sajat menedzsmenttel
rendelkeznek.
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Modell 2. Tobb, kisebb |étszamu, az alaptevekenységet végz6 tanszek mellett tobb, a kilonbozé
tanszékek oktatoibal flexibilisen alakuld, specifikus kutatasi teruletet megfogalmazo, szintén kislétszamu
tudaskozpont miikodik. A doktori iskolék elsésorban a tudaskozpontokkal allnak kapcsolatban. A
tanszékek, a tudaskozpontok, valamint a doktori iskolak adminisztraciojat és menedzsmentjét egyarant
a dékani hivatal végzi.

A nagy tanszékszammal m(ikodé modell a csokkend hallgatoi és oktatoi [étszam miatt kitett a 10-5-1
szabalynak, ugyanakkor a nagyobb tanszékszdm kedvez a Doktori Iskolak vezetd testlletinek
osszedllitasanak. Ebben a modellben a tanszékek feladata kizérdlag az alaptevékenység ellatésa,
melyet a kozponti koltségvetésbdl finansziroznak, a tudaskozpontok feladata kiegészitd forrasok
eléteremtése és a piaccal valo kapcsolat élénkitése, a kar stabil pénzigyi hatterének biztositasa. A
kisméret(i, konkrét kutatasi, palyazati céllal alakuld, majd annak kifutdsaval megsz(ing tudaskozpont
elénye az interdiszciplinaritas és az Uj projektek konnyl befogadasa, beinditasa. Hatranya, hogy egy-
egy tudaskozpont létrehozasa SzMSz mddositassal jar, amely KT hatarozathoz kotott, tehat atfutasi
ideje legaldbb egy honap. A tudaskozpontok esetében a folytonossag és a brand-épités hianya miatt
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ugyanakkor a piaci szereplékkel vald referenciaalapu kapcsolattartas korlatozott. A tobb, kisebb
létszamu tanszék autonomidja csokken, mivel az adminisztracios feladatok kikerilnek a tanszékek
hataskorébdél a kar miden szervezeti egységét menedzseld megnovekedett dékani hivatalba.
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Modell 3. Harom, teljes mértékben autonom nagylétszamu tanszék, vagy tobb tanszéket magaba
foglald tanszékcsoport, melyek sajat adminisztracioval, menedzsmenttel, az oktatashoz, vagy a
kutatdshoz szikséges laborral rendelkeznek. A doktori iskolak a tanszékeken keresztl
kapcsolodhatnak az oktatashoz és a kutatashoz egyarant.

A kis tanszékszammal m(kod0 modell a csokkend hallgatéi és oktatoi létszam miatt a 10-5-1
szabalynak kevésbé kitett, a torvenyi elGirasoknak valdo megfelelés szempontjabdl stabil. A doktori
iskolak vezetd testuleteinek 0sszeallitasanal ugyanakkor a kis tanszékszambol adédoan az egyetemi
tanarok alacsony szama problémat jelenthet. A tanszékek az alapfeladatukon kivil miden mas feladatot
is sajat hataskorben latnak el. A tanszék finanszirozasa a tanszék sajat feladata és felelGssége. Az
eréforrasok optimalizalasa igy minden tanszék jol felfogott érdeke. A tanszéki tudaskozponthoz rendelt
kutatasok, palyazatok és mas egyéb projektek az interdiszciplinaritast megnehezitik, ugyanakkor a
stabil alegységkent miikodé tudaskozpont, mint fix partner vonzé a piaci szereplék szamara. A modell
hatranya, hogy a tanszékcsoportokba, vagy mamut-tanszékekbe val6 rendezddes fesziltségekkel jar,
és varhatoan tobb, jelenleg kari szintl probléma a nagy tanszékeken "ujraéled”. Mivel hasonlé méreti
tanszékcsoportok kialakitdsa nehézkes, a kar képviseleti és érdekérvényesitési rendszerében a
méretkulonbség tovabbi feszlltségeket generalhat.
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A Szervezet munkacsoport megallapitasaibol kovetkez6 vizsgalati iranyok

A tanszékek szamanak kérdése: minimum 3 (ink&bb intézeti modell, melyben szakterileti
tudomanyterileti csoportok vannak) illetve maximum 9 (mely a varhatd fenntarthato oktaté létszamra
nézve mar ma is hatarértékig van kitolva). Realisan 6 tanszék, mely 20 f6s létszammal a jelenlegi, de
egyenkent 15 f6s létszammal a varhatoan fenntarthato allandé oktatoi gardat jelentheti.

A tanszéki autonomia kérdése: az eddigi modellben telies felelosseég all  fenn
oktatasszervezés, kutataskezelés, projektiranyitas és adminisztracion keresztlil a gazdalkodas
egyensulyanak megteremtésében. Az utdbbi kettd kari finanszirozdsba emelése az egyéni
kompetenciakat az oktatas és a tudomanyteruleti kutatés vonatkozasaban a szervezeti alapegységben
tartand, de az interdiszciplinaris projektek kezelése érdekében az adminisztracios terheket is kari
szintre venné. Abszolut atlathato finanszirozasi és ekként érdekeltségi rendszert is teremtene, ha a
J{anszéki” szervezeti forma tisztan az oktatasban megjelené miikodésre koncentrélddna, és a tovabbi,
egyeni kompetencian fellli kozOssegi tevékenységek kozponti kezeléssel, de eredményességi
visszacsatolassal kari mikodtetésbe kerilnének.

Forras-kezelés menedzsmentjének kérdése:  elvélik-e és szikséges elvalasztani-e a kulonbozo,
mUkodest finansziroz6 forrasokat egymastdl a hatékony és fenntarthatd mikodés feltételeinek
érdekében — a rész-munkaanyag megallapitasa szerint a tanszéki autondmia és a kari interdiszciplinaris
mUkodes kolcsonosen feltételezi egymast, egyik sem lehet meg a masik nélkil. Mert egyik esetben az
egyeni érdek érvenyesitése csak védbernyét kivan mikodésének biztositasahoz és viszonzast csak
korlatozottan kivan adni, mig a masik véglet szerint a globalis kari érdekek mellett az egyéni/tanszéki
ambicid és érdekeltségi mérték degradalodhat. Szlkségesnek latszik ugyanakkor a tamogatoi
hozzaallas a human eréforrasok gondos kezelésére: az oktatas, a kutatas és az adminisztracio szakmai
mikodésének  keretrendszerre a  kompetencia-hozzarendeléssel  hatékonyabb — miikddést
eredményezhet.

Projektkezelés modjanak kérdése: a személyi kutatéi képességek és a projektkezelés
hatékonysagi elvarasai kilonboz0 modellekhez mas-mas szervezeti format mutatnak realisan
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fenntarthatonak. A vallalt projekt egyéni kompetenciakbol 0sszeadddd kari mikodése egy nagy
tudaskozpont hatékony személyi gazdalkodasaval oOnallo szervezeti formaban, de tanszék-
csoportokhoz rendelten is jol miikddhet. A(z adminisztrativ) menedzsment |étrehozésa ugyanakkor
kozéptavon elvart finanszirozasi hatteret kivan — ennek megoldasara valoszinisithetben kari gazdasagi
hattér kell. Fontos ugyanakkor, hogy a mulkodéesi egységek (igy az oOnalld tudaskozpont, de a
projektalapu tanszékkozi kutatocsoport) esetében is a mikodés iranyelveit és a forrasfelhasznalast
csakis kompetencia-alapu vezet6i-menedzsmenti modell szolgélhatja hatékonyan, mely nem normativ
alapon, hanem az érdekeltség szintjén ad teret az érdekérvényesitésnek is.

A Szervezet munkacsoport megallapitasaibol kovetkezé ajanlott modell

A fentiek alapjan a munkacsoport javaslatot fogalmaz meg egy lehetéségekhez képes idealis modellre,
amely megprobalja 6tvozni a 3 vizsgalt modell elényeit. A javaslat nem foglal allast a szervezeti
egységek szamat illetéen, de 0sszegzGen megallapithatd, hogy a jelenlegi 11 tanszékes modell nem
fenntarthatd, egy rugalmas szervezésl és a kornyezeti feltételek (akar drasztikus) valtozasaihoz jol
alkalmazkodd rendszer létrehozasa a Kar kozéptavon is relevans fennmaradasahoz kozos érdek. Ez a
jelenlegi, hatarértékeken tartott — vagy azokat mar hosszabb-rovidebb ideje nem is teljesitd — tanszéki
szamhoz képest joval kevesebb autondm tanszéket jelent. Az alap szervezeti egységek tehat a
tanszékek, amelyek kozvetlenll feleldsek az oktatasi feladatok Osszességeért. Mellettik egy
tudaskozpontot javaslunk felallitani, professzionalis pénzugyi, palyazati és adminisztracios vezetéssel,
amelyek hatékonyan mikodnek egyutt a kar, a BME és a piac szerepl6ivel barmilyen projektben. A
palyazati, szakértdi, illetve innovacios feladatokat menedzsel6 tudaskozpont felelés a piac feldl bevételt
hozd kutatasi vagy szakertdi tevékenységek befogadaséért, koordinalasaért. Ugyanakkor az egyes
palyazatok, kutatasi vagy szakertdi csoportok a tudaskozponton belll szakmai fliggetlenséggel
mUkodnek, szakteriletek koré csoportosulnak.

(3
%,
A

“PIAC”

%,

E _
g b “a3
w Aprof 02 R=D
> o1 PALYAZAT >= r%l
o KUTATAS Zad
17] ) o o<
(NIl SZAKMERNOKI : W o < 3:'
S KEPZESEK KUTATASI - PALYAZATI - SZAKERTOI TUDASKOZPONT ::
>
1) T
tech lab info lab S) >
< <L
Z 4
00 0 0 ADMIN ADMIN ADMIN ADMIN ADMIN ADMIN E
ANAAAA <
DLA iskola
N 0 Q Q ¢ -
VALYV Y «
I

ALLAMI OKTATASI FELADATOK

A kar Osszes piaci bevetelét a tudaskozpont tevekenységei és a piaci kereslet elven mikodd
szakmérnoki képzések adjak. A tudaskozpontban mikodd szakértGitudomanytertleti csoportok
belathatd piaci/palyazati forrasok megszerzésének céljaval alakulnak, ezek alakulasi koltségeit
ideiglenesen a jelenlegi ,jovo alap” keret tovabbfejlesztésével létrejott kari alap finanszirozza, de az
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0sszes tudaskozponti projektekbdl befolyd bevétel is ide folyik vissza, Onfenntartova téve a rendszert.
Ez altal egy atlathatd gazdasagi modell jon létre, ahol az &llami bevétel (egybe szamolva az
idegennyelvii képzés bevételeivel) biztositja a tanszékek, doktori iskolak, dékani hivatal forrasigényeit,
illetve kezdetekben a JovO Alaphoz hasonldan alaptéket biztosit a tudaskdzpont beinditasahoz.

¢y
%

PIACI BEVETELEK

\/ v
‘ folyo A foly6
KUTATAS PALYAZAT alakulé  alakulé

%,
%

X
L
-l
L
-
‘w
>
L
a1]

SZAKMERNOKI . — — S—
KEPZESEK KUTATASI - PALYAZATI - SZAKERTOI TUDASKOZPONT

-

JOVO ALAP+

ALLAMI BEVETELEK + [ EGENNNE e S IS

A piaci bevételek nagy része a kari allomany fizetésének alapbéren feluli részét biztositja, mig kisebb
részk a kozponti kari alapon keresztil Uj projektek beinditasat, kari korszerl laboratoriumok
fenntartdsat fedezi. Fontos szervezeti javaslat, hogy a kari és tudaskozponti adminisztracios
allomanyan felul a kar teljes allomanya tovabbra is az autondm tanszékeken van munkaviszonyban, és
sajat, illetve tanszéki hataskorben kerll meghatarozasra, hogy az alloméany melyik része vesz részt
melyik tudaskozponti projektben, illetve mekkora részben fedezi fizetésiket az oktatési feladatokra
allokalt kozponti allami elosztasu koltsegvetés. Egyes kollégak akar foglalkozhatnak kizarélag
oktatassal, vagy kizardlag tudaskozponti munkacsoportokban folyé munkékkal is, de az allami és piaci
finanszirozas tiszta, feladatalapu és atlathato. A tanszéki kozosségek pedig tovabbra is
tudomény/szakterileti alapon szervez6dnek. Ez a hibrid modell alkalmas arra, hogy versenyképes
jovedelmet biztositson a tanszékeken allomanyban lévé oktatd/kutatd kollégaknak, mikdzben a kutatasi-
palydzati munkakban a kar hatékonyan és versenyképesen tud jelen lenni, a munkékat rugalmas
interdiszciplinaris tanszék-k6zi munkacsoportokban végezve, egy tamogatd muikodési tudaskozpont
altal szervezve.
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A ,Szervezet” rész-munkaanyag a létrehozdi egyéni ajanlasait és javaslatait a koz0sseégi egyezseg
mentén tartalmazza, egyfajta kompromisszumos anyag egy modell-rendszerre, mely a jelen
korulmények elégtelennek tiné visszassagait korrigalni kivanja és egy feltételezhetd kornyezeti
valtozashoz valé rugalmas igazodas lehetdségeként tekint a létrehozott anyagra. Ugyanakkor, mint
biztos (és nem megvaltoztathatd) alap tekint a dontési kompetencia hierarchigjaban felette allo
alapvetésekre, melyeket a BME SzMR és a(z aktuélisan ismét atalakitas alatt 1évd kancellariai vezetdi)
finanszirozasi iranyelvek adnak.

Filep Richard, Kadar Balint, Lepel Adrienn, Nagy Marton, Sipos Andras, Vukoszavlyev Zoran
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Gazdalkodasi munkacsoport

Tevékenységek / A kar nagyon sokrétl oktatasnak, alkotasnak, kutatasnak munkavégzésnek ad otthont. A
intenzitassal ezeket a tevékenységeket parhuzamosan tobb helyen mivelik, egyetemi szervezeti kereten
belil és kivl.

Bevételek / A BME-en belll a tobbi kartdl eltér bevételeink szerkezete. Bevételeink kozott az allami
normativ és céltdmogatasok domindlnak, ez kozel 90%. Emellett f6leg tanszéki szinteken jelenik meg
kutatasi, palyazati vagy projekt (kiils6 munka) bevétel. A kar finanszirozasi alapjat az allami forrasok és a
BME ujraelosztasi alkuja biztositja. Az egyetemi elosztaskor nehezen lehet a kari sajatossagokat
érvényesiteni (OSZTATLAN képzés, tudomanyos/mivészeti kettGség), ezért az elosztasnal korlatozottak a
kar lehet6ségei. A jelenlegi alkuk (BME, KAR) tompitjak az egyes elszamolasi egységek kozott az évrél/évre
valtozd teljesitmény kilonbségeket (csillapitasok). Az allami tdmogatas mértéke elsGsorban a hallgatdi
|étszamtol fligg, a BME elosztasi rendszer ezt modulalja kis mértékben a tudomanyos teljesitmény alapjan.
A kar a hallgatdi létszamokat tekintve az allami tdmogatdsu kapacitasait kimaxolta.

Kiadasok / A kari kiadasok két fontos eleme a személyi juttatasok, és a dologi koltségek. A személyi kiadasok
tartalmazzdk a munkabéreket, jutalmakat, Osztondijakat és az egyéb dolgozdi juttatasokat. A dologi
kiadasok tartalmazzak a mikodtetés, fenntartas (épilet, eszk6zok fenntartasa), fejlesztés és az oktatashoz
sziikséges egyéb koltségeket. A személyi juttatasok kétszinten keriilnek felosztasra, a karon (kézponti és
tanszéki keretbe) és a tanszékeken (személyi). Két szempont érvényesiljon az elosztasnal: (1) a
karnak/tanszéknek legyen elegendé forrasa kifizetni és (2) legyen vonzd, megtartoképes, a munkaval
aranyos a juttatds. Bar a masodik elv nagy vonalakban teljesil csak. Az egyetemi szabalyok az oktatast,
egyértelmiien a tanszékekhez kotik, tantargyat csak tanszék indithat, ezért a képzési/tantargyi
kovetelmények és a tanszékek mint gazdasagi egységek egyiittesen jelennek meg a rendszerben.

Dontések
Gazdalkodas:

(1) Ahhoz, hogy a kar novelni tudja teljesitményét, misszidjara, stratégiai céljaira és szakmai szempontokra
tekintettel dontson a jov6 oktatasi rendszerérél, a dontésben csak olyan valtozat keriiljon elfogadasra
melyben elGrelathatdan a bevételek/kiadasok a célokat szolgaljak és egyensulyban vannak,

(2) rugalmasan tudjon alkalmazkodni akar a kiils6 (allam, orszag, gazdasag), akar a koztes (BME), akar a
bels6 (kar, tsz-kek, egyének) kortilményekhez,

(3) valds onkoltségen alapuldé szamitasokkal keriljon, a megujuld tantargy struktira finanszirozasi igénye
meghatdrozasra,

(4) kari szinten keriljenek megfogalmazasra az egyes szintek kapacitdsai, kompetencidi, a tanszékek
legyenek felel6sek a gazdalkodasukért

Kitorési pontok:

(1) a jelenlegi allami intézkedések alapjan novekv6 jelent6ségl idegennyelvii oktatas fejlesztése, az
onkoltséges kilfoldi és a magyar allam altal mikodtetett 6sztondijas nemzetkozi programokba térténd
hallgatok felvétele,

(2) a posztgradualis képzések fejlesztésében
(3) a palyazati tevékenységek erGsitésében,

(4) a projekt bevételek novelésében van.
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Teljesitmény Munkacsoport - Osszefoglalé
“Mik a kar miikodése és jovoje szempontjabol fontos teljesitmény tipusok?”

Kbdzép és hosszutavon a hallgatoi létszam fenntartasa és ndvelése a legfontosabb. Ehhez a kiilénb6z6
rangsorokon kell értelmezhetd helyre kerllnink / maradnunk: nemzetkézi egyetemi, hazai egyetemi,
nemzetkdzi épitészképzé helyek.

Azok a teljesitmények fontosak és mérenddek, amik ezeken a rangsorokon el6re lenditenek minket.

“Hogyan mérheték ezek szamszeriien? Hogyan hasonlithatéak 6ssze a kulonféle
teljesitmények?”

OKTATAS: kontaktdra, oktatasszervezés, oktatasi segédanyagok

KUTATAS / ALKOTAS: beosztas szerint el6irt megjelenés (kiindulas lehet a docensi kdvetelmény)
A nemzetk6zi szereplés minden tertleten elényt élvez a rangsorok és az objektivitas okan.

EGYEB: szakmai, kar és tanszéki kozdsségi feladatok

IPARI FELADATOK: a karon/tanszéken megjelend (KK, publikalt vagy hivatkozott teljesitmények)

“Melyek az egyetem altal elvart de egyetemen kiviil végzet alkotoi tevékenység nehézségei,
lehetséges médjai?”

“Alkotas”: egyedi, eredeti, publikalhaté. Ami ennek nem felel meg, az lehet szinvonalas mérndki munka,
de az egyetem szempontjabdl k6zémbds. Az egyetemi oktatotol / kutatotdl / tanartdl elvarhatod, hogy
kiemelkedjen a szakmai kbzegbdl, és ezt ne csak szubjektiv allitasként lehessen megfogalmazni.

Az “alkotas” publikaciokon, hivatkozasokon keresztiil értékelhetdé, aminek mérésére a doktori /
habilitacios szabalyzat hivatott.

“Milyen kari szakmai karrierpalyak vannak, és ezekhez milyen mérheté elvarasok tartozzanak?”

A fokozatszerzéshez koétheté palyak jelentenek alapot az egyetemi miikddéshez és fejlédéshez az
intézmény és az egyén szamara is. Erre épllhet oktatdi, kutatéi és alkotoi karrier eltérd kilatasokkal
(adjunktus / docens / professzor).

Vitatott kérdés a mérndktanarok, mestertanarok szerepe. Az alkalmazasuk lehetéséget ad fokozat
nélkili szakemberek foglalkoztatasara és a szakmai tapasztalatuk oktatasba integralasra. De ezekhez a
beosztdsokhoz nem tartozik bemeneti és alkalmazasi koévetelmény. Ha objektiven és az
intézménylunktdl faggetlenil mérheté minéségi kdvetelményeket fogalmazhatnank meg, az akar
ravezethetne a fokozatszerzésre. De ez mar a doktori iskolak kompetencigja.

“‘Ebben a pontban keriilt felvetésre az is, hogy a hallgatéi kimenet eredményessége milyen méd
mérhet6 és hogyan lehet ezeknek a méréseknek az eredményeit visszajelzésként felhasznalni.”

Felmérések készitése szakmai kérdés, azt erre alkalmas szakemberek bevonasaval szabad csak
készitettni ahhoz, hogy elfogadhatd és hasznalhaté eredményeket kapjunk. Ezeket a felméréseket
rendszeres id6k6zonként (3-4 évente?) el kell késziteni.
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Melléeklet: déekani felkerés

Oktatok-Kutatok-Alkotok

A Karon oktato/kutatd/tanito/alkotod kollégaknak élére kell allniuk a valtozédsnak. Ez minden érintett
részérdl nagyfoku nyitottsagot, 6nképzést, énmérsékletet feltételez. Ehhez nyujt segitséget majd az
elinduld kézbsen kidolgozott oktatoi teljesitménymérés, mely allando visszajelzést adhat mindenkinek.
Az oktatoi teljesitménymérés kilonféle aktvitasok egymas mellé illesztésével teszi atlathatéva a
munkéankat. Ez a mérés — 6sszekapcsolodva a hallgatoi kimenet eredményesség méréssel — tudja
biztositani a Kar szamara a gyorsan valtozé kérilményekhez valé alkalmazkodast és a fejlédést. A
hosszutavu valtozast a kari oktatoi/alkotoi/kutatdi garda teszi lehetévé. A kari oktatoi/alkotoikutatoi
Osszképességek és a sikeres jov6héz sziikséges képességek kbzOtt ma még jelentés kiilbnbségek
vannak, de alapvetd célunk, hogy minden jelenleg itt dolgozd kolléga lehetéséget kapjon arra, hogy
megfeleljen a jévé “elvarasainak.

Felvetés, kérdések

A Kkar, illeszkedve a BME kutatéegyetemi kornyezetébe, a szabalyzatokban lefektetett
alkotoi/kutatoi életpalya modellt kinalja munkatarsainak. Ez egy jol kidolgozott rendszer, mely
megmutatja mindenkinek, hogy mit kell tennie az elérelépéshez. A kar azonban egy Osszetett
szervezet, minden tevékenységének eredményességét nem irja le ez a mindsitési rendszer. A kar
bevételei els6sorban az oktatashoz kotédnek, tehat az oktatoi

sikereket is sziikséges mérni. A kar kiilsé megitélését jelentdsen befolyasoljadk a kiilsé
munkavégzések, azok eredményessége is. A munkacsoport feladata az utébbiakhoz kapcsol6do
teljesitménymeérési rendszer kidolgozasa. Els6 Iépésben meg kell hatarozni a kar szempontjabél
az eredmény indikatorokat. Ehhez lehet hozzarendelni majd a személyes teljesitményt méré
indikatorokat, amelyek a kollégak teljesitményét jellemzik.

Ezutan lehet a mindsitési rendszert kialakitani. Ebben a pontban keriilt felvetésre az is, hogy a
hallgatéi kimenet eredményessége milyen méd mérhetd és hogyan lehet ezeknek a méréseknek
az eredményeit visszajelzésként felhasznalni.

Mik a kar mikodése és jovoje szempontjabol fontos teljesitmény tipusok? Hogyan mérheték
ezek szamszeriien? Hogyan hasonlithatéak 6ssze a kiilonféle teljesitmények? Melyek az egyetem
altal elvart de egyetemen Kkiviil végzet alkotdi tevékenység nehézségei, lehetséges madjai?
Milyen kari szakmai karrierpalyak vannak, és ezekhez milyen mérhet6 elvarasok tartozzanak?
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Melleklet: egyetemi rangsorok
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OKTATAS

Az oktatas min6sége erdsen fligg az intézmény kutatasi szinvonalatdl: a tudastranszfer ott lehet magas
szinvonalu, ahol Uj tudas jon létre. Ezért az oktatd/hallgaté arany mellett a doktoranduszok aranya és a
fokozattal rendelkez6 oktatok aranya jol jellemzi az oktatas minéségét.

Oktato / hallgatoi - Doktorandusz / BSc hallgato - Fokozattal rendelkezd oktatok - Oktatoi bérek

KUTATAS

Mondjak, hogy a j6 oktaté nem biztos, hogy j6 kutatd. Mégis igaz, hogy a kutatasi tevékenység
meghatarozé az oktatds minbésége szempontjabdl. Egy vezetd kutatd kisugarzasa intellektualis és
gyakorlati szempontbdl is jelentés. Nem csak a tananyagot, vagy egy kutatasi tertletet ismerhet meg a
hallgatd, de az intellektualis készségek megszerzésére is jobb lehetéségek addédnak elismert kutatdk
mellett. Magasabban jegyzett kutatéhelyek eszkdzallomanya is jellemz8en jobb.

Kutatasi beveételek - Kutatasi eredmények

IDEZETTSEG
A kutatasi tevékenység mindségét a mennyiségi adatok mellett az idézettség jellemzi legjobban: a
relevans kutatési eredményeket idézik leginkdbb mas kutatok.

IPARI KAPCSOLATOK
Kulénésen miszaki tertleten fontos mérészam: az ipar milyen mértékben tart igényt az egyetemen
létrejové tudashalmaz felhasznalasara?

NEMZETKOZI KITEKINTES

Megmutatja, hogy az adott egyetem mennyire elfogadott a nemzetkdzi kérnyezetben. Mennyire nyitott a
parbeszédre, mas kulturak megismerésére. Nemzetkdzi kapcsolatok nélkil nem sorolhatunk egy
intézényt a vilag rangos egyetemi k6zé.

Nemzetkdzi / hazai hallgatok - Nemzetkdzi / hazai oktatok - Nemzetkdzi egylittmiikbdések
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Melleéklet: epitéeszképzb helyek rangsora

BAM

Best Architecture Masters Ranking

Flggetlen kutatasi platform, amely a posztgradualis (nem doktori) épitészeti képzéseket hasonlitja
Ossze 6t kontinensen. A BAM metodolégidjat egy 15 f8s nemzetkdzi épitészekbdl allé testilet
fejlesztette ki. (Névsor a honlapon) Az elemzett épitészeti képzéseket a QS Ranking vonatkozo
rangsorabdl valasztottak ki.

Metodoldgia (pontozasi szempontok)

01. A képzés létrejotte oOta eltelt id6 a képzés sikerét mutatja: stabil oktatasi program, mely irant
bizalommal vannak mind a jelentkez6k mind az itt végzettek. (Consolidation in time)

02. Szoros nemzetkdzi egylttmikddés mas egyetemekkel: az oktatasi programok, eléadasok és oktatdk
cseréjét teszi lehetévé. (Relation with other universities)

03. A koltségek és a képzés hossza kozti viszony, mely kifejezi, hogy a tanulasra forditott forrasok
mennyire/hogyan térlilnek meg. (ECTS-European Credit Transfer System) Plusz pontot jelentenek a
hallgatok szamara biztositott 6sztondij lehetéségek. (Length vs. Benefit)

04. Az optimalis minéség azt jelenti, hogy a legtdbb eldnyt biztositja a végzetteknek a sikeres szakmai
karrier fejlesztéséhez. Ez az elmélet és gyakorlat kiegyensulyozott viszonyan mérheté meg, mely teljes
korGien, megalapozottan és szakszer(ien fedi le a kiilonb6z6é tudasterileteket. (Teaching approach)

05. Hogyan segiti a program a résztvevéket a karrierjuk épitésében: munkalehetéségek, kapcsolatépités
professzorokkal, korabbi diakokkal és egyéb szakmabeliekkel. (Job opportunities & networking)

06. Nemzetkozi professzori kor tobb mint hat orszagbdl (Faculty internationality)

07. Professzorok épitész tervezdi szakmai aktivitasa, és az altaluk szerzett PhD fokozatok szama.
(Faculty competence)

08. A hallgatok nemzetkozi Osszetétele hozzajarul a széleskorl és multikulturalis tanulasi éiményhez, és
tamogatja a hallgatok szakmai el6menetelét. Az értékeléshez az 6regdiakok 60%-nak legalabb hat
kiilénb6z6 orszagbdl kellett érkezni.(Alumni internationality)

09. A programban létrejott tudomanyos és tervezési feladathoz kapcsolddoé publikaciok. A programban
résztvevd professzorok publikacioi.(Publications)

10. Minden a képzéshez szikséges téri és infrastrukturdlis feltétel (anyagok, gépek, berendezések,
laborok) megléte. A kovetkezd feltételek jelentenek j6 pontokat: miiterem, hozzaférheté nyilvanos
ko6zOsségi terek, megfeleléen vilagitott munkahelyek, modellezé mihely, személyes tér minden egyes
hallgatd szamara. Plusz pontok jarnak, ha az anyagok és az eszk0zOk szabadon téritésmentesen
hozzéaférhetbek. (Facilities)

11. QS Ranking 2018. els6 10 helyezettje. Ezen fellil azon képzések, melyek innovativ oktatasi
modszert alkalmaznak. Uj technoldgiak, eszkézok, folyamatok és aktivitasok, melyek az innovaciot és a
kisérletezést népszerisitik a képzésben. (Extra points)

(Sajnos a pontos megoszlas az egyes szempontok kdzt nem dertlt ki. Az elsé a listaban a Harvard 100
pontot kapott. Azt feltételezem, hogy mind a tiz szempont 10 pontot ér és erre jonnek az extra pontok
(11). irtam nekik ezt pontositando, de még nem valaszoltak.)
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Melléklet: hazai rangsorok

A Felvi rangsora 2005-ben jelent meg el6szér, amely ugynevezett ,akadémiai” (statisztikai adatokon
nyugvo) rangsorokkal egészitette ki a korabbi rangsor-kezdemények tébbnyire véleménymutatdkon
alapuld rangsorolasi tevékenységét; 2006-t6l a HVG Diploma kuldnszamaként jelentek meg a
Felvi-rangsorok, amelyek a hazai fels6oktatasi rangsorok egyedilallé idésoros adatbazisat tudhatjak
magukénak.

A Felvi-rangsor egy minden évben megjelend, a hazai fels6oktatasi intézményeket rangsorolé lista, mely
egy folyamatosan bévilé szempontrendszerre épul. A Felvi-rangsor rangsorolasi dimenziéi a
kovetkez6k:

e oktatéi mindség;

e hallgatoi/jelentkezbi mindség

e hallgatoi vélemények

Az elsd hazai rangsor tovabbi rangsorok megjelenését indukalta. A Heti Valasz rangsora egy 2005 éta
évente megjelend kildonkiadas, altalaban 6t-hét, nagy népszeriiségnek 6rvendd szakra terjed ki.
Mutatészamai:

tuljelentkezés,

diak/tanar arany

oktatok dsszetétele
OTDK-eredmények

tipikus foglalkoztatok véleménye
munkaerékozvetiték véleménye
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A J6v6 Epitészkara 2020

Oktatasmodszertani munkacsoport

Alapvet6 modszertani kérdések
és lehetséges valaszok

20109. februar 20.

Nyitottsag, 6sszekapcsolodas, rugalmassag

Munkacsoportunk legf6ébb célkitlizése az oktatasunk modernizalasa volt, amelyhez els6
1épés az oktatok egymas felé nyitdsa, valamint a hajlandésag a k6zos munkara.

A képzéseinket modszertani szempontbdél két nagyobb részre lehet osztani: az
iranyitott, alapozé elsé harom évre, amely a k6zos tudas gerincét adja, valamint az
onallg, egyéni érdekl6désnek megfeleld, komplex munkat igényl6 utolsé két tanévre.
Ismert, hogy a tanari szerepkor atalakult: tudasatad6 helyett értelmezdové valt. Az
oktaték ,4j” feladata, hogy a hallgatok képesek legyenek a bearad6 informacidk
szelektalasara, valamint azok komplex feladatban torténé alkalmazasara. Szintén a
modern kor velejardéja, hogy az informatika fejlédésével 1épést kell tartania a Karnak és
az oktatoknak egyarant (digitalis segédeszkozok alkalmazasa a tanoérakon, erds
informatikai képzés biztositasa a hallgatok szamara).

Lényeges szamunkra a 24 kontaktéra/hét szabaly djragondolasa az egyenletesebb
terhelés érdekében, amelyre a vazlattervi és a feldolgozasi hét elsé harom évfolyamon
valé megsziintetése adhat valaszt. A hallgatoéi terhelés képzésiink neuralgikus pontja,
ezérta 30 munkadra/kredit szabaly folyamatos, kari szinten is szamonkérhet6 tanszéki
monitorozasat elengedhetetlennek tartjuk.

Fontosnak érezziik a kari j6 (mddszertani) gyakorlatok bemutatasat mint az oktatok
pedagogiai  fejlédésének egyik lehetséges, kézenfekvé eszkozét; ehhez
oktatdsmodszertani forum létrehozasat javasoljuk.

Alaposabban megvizsgalva a Kar aktualis helyzetét és az elérni kivant oktatasi célokat,
az alabbi kérdéseket és lehetséges valaszokat (mint szcenaridkat) talaltuk.
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Kérdés(ek)
Van-e kiilonbség az els6 harom év, illetve az utolsé két év kozott oktatdsmodszertani
szempontbd6l? Ha igen, akkor milyen stratégiara van sziikség?

Javaslat

Képzésfajtatol fiiggetleniil, az els6 harom év f6 célja az alapkészségek és -tudas atadasa,
a kozépiskolabdl hozott képességkiilonbségek csokkentése. Itt komoly szerepe van az
eléadasoknak, a gyakorlat/szeminarium esetében a csoportmunkanak, illetve a
differencialt oktatasnak. Az utols6 két évben a hallgatok egyedi fejlesztésén van a
hangsuly, sajat tehetségiik és érdeklédésiiknek megfelel6en, komplex feladatokkal,
valés specializaciokkal- megfelelve a munakerdpiac elvarasainak.
Szem el6tt tartottuk azt, hogy - jé értelemben véve - tomegképzést folytatunk, ezért
csak bizonyos oktatasi technikak valésulhatnak meg (példaul csoportmunkat nem lehet
minden gyakorlaton alkalmazni).

Mddszertan — 1-3. év Infrastruktira

— Az els6 harom évben a gyengébb | — Gazdasagi szempontokat is szem el6tt
el6képzettségli/lemarad6  hallgatokat tartva, a csoportmunkaval csokken az
vdlaszthatd felzdrkoztaté tantdrgyak oktatoi terhelés is.

segitségével zarkoztatjuk fel.

— Az alapozé években a tehetséges vagy
érdekl6dd hallgatékat kiemelt
tankorbe/projekthez osztjuk be.

— Egy gyakorlati csoporton beliil javasoljuk
a fenti helyzetek kezelését a differencialt

— A differencidlds mint tanari technika
extra felkésziilést és nagyobb oktatéi
odafigyelést  igényel. (Példaul: a
tehetséges hallgat6 extra feladatokat kap
a gyakorlaton; egy csoportmunka esetén
az oktatd tligyel arra, hogy minden

oktatds eszkozeivel (is) - ahol ez _ .
lehetséges. csoportban Eegyenek kiemelkedéen j6 e§
— A tervezési targyaknal, ebben az az ado,tt .targ,;gyal n,ehezen b.oldogulo
id6szakban egyszerii  feladatokon hallga'fok is, igy segitenek a jobbak a
keresztiil torténik a tudasatadas és a gyengébbeken stb.)
képességfejlesztes. A feladatok | — A 4-5. évfolyamon az oktatéi terhelés
megoldésa féként Csoportmunkdkon, magasabb’ azonban egyen]etesebb
kozos projekteken alapul. A hangsuly elosztast eredményez a specializacio.

ekkor a feladatok bonyolultsaganak
szisztematikus novelésén, valamint a
csoportban  dolgozds  képességének
fejlesztésén van.

Mddszertan - 4-5. év

— Az utolsé két évben el6térbe keril az
egyéni konzultdcid, ugyanakkor
hangsulyt kap hallgaté 6nallé6 kutatasa,
fejlodése. A cél a komplex helyzetek és
problémak hatékony kezelése.

Varhaté eredmény
Megalapozott tudas és képességek birtokaban a hallgaténak (végre) megadjuk az
Onallé dontés lehet6ségét és jogat mar az egyetemen, segitjiik az 6ndllo fejl6dését.
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Kérdés(ek)

Az eltérd tipusu tantargyak eltéré modszereket igényelnek. Milyen 1épéseket tehetiink
a hatékonyabb oktatas felé? Mit6l valik korszertivé az oktatasunk?

Javaslat
A 21. szazadi oktatas a lexikalis tudas helyett a képességek fejlesztésére helyezi a
hangsulyt. Ez a fajta tanitds nem jelenti a lexikdlis tudas ignoraldsat, inkabb a
tudasatadas modjaban kivan szemléletvaltast.
Legégetdbb feladatnak a tananyagfejlesztést érezziik, minden diszciplina esetén.

Mddszertan Infrastruktira

— A hatékony el6addson a tananyag| — Az  oktatds  korszer(sitésének a
Jtollbamondasa” helyett az elérhetd tananyagfejlesztés az egyik kulcsa. Ehhez
ismereteket értelmezni, rendszerezni kell. a tananyagfejlesztést 6sztonzd palyazati
Ezzel a hallgatéban kialakul a kivant rendszer kidolgozasat javasoljuk.
nyitott, de kritikus és analizal6 szemlélet. | — Eroételjes  kiilonbségek  vannak a

— Egy hatékony gyakorlat nem ,mini kilonboz6 tantargyak gyakorlataiban. A
el6adas”. A gyakorlaton a képességek a tervezési targyaknal a csoportmunka
feladatok segitségével észrevétleniil konnyebben megval6sithatd. A miiszaki
fejlédnek: a hallgaténak lehet6séget kell és human tantargyak esetében a digitdlis
biztositani, hogy 6nalléan értelmezze a eszkézok haszndlata segitheti az oktatast.
problémat, és jusson el a megoldasig. | — A hallgatdi k6z6s munkat 6szténdzné, ha
Ehhez a strukturdlt otthoni munka is a K épilet folyoséi tanuldsi tdjja
elengedhetetlen, melyet tdmogatnunk alakulnanak.
kell - megfelel6 mindségii tananyaggal. - A tantargyak 0sszekapcsolddasat

— Javasoljuk, hogy azonos évfolyamon a segitené 1-2 tanterem projekttargyakhoz
kilonb6z6 targyak lehetdség szerint is alkalmas atalakitasa.
utaljanak egymdsra, ezzel a hallgatok | — A tananyag oOsszehangolasidhoz a
fejében az egyes diszciplindk nem kiilonb6z6 tanszékek oktatoi kozétti
izolaltan, hanem egymast segitd egylittmiikédés sziikséges.
tertletekként jelennek meg.

— A megujulast a tantdrgyak tematikdjdn
beliil kellene kezdeni, ez els6sorban a
targyfelel6sok feladata.

— Minden évfolyamon sziikséges id6t és
lehetdséget biztositani
épiiletbejarasokra, szakmai sétakra stb.

Varhaté eredmény
A tananyagfejlesztés és digitalis technikak integralasa révén karunk megindulhat a
korszer(i oktatas felé vezet6 uton. A képesség alapu oktatassal a hallgatok kreativ,
nyitott, az informaciékat helyesen értelmezd, csoportban és 6nalléan is hatékonyan
dolgozé szakemberekké valhatnak.
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Kérdés(ek)

gvalosulhat-e egy korszerti, digitalis alapokon nyug
Javaslat
A jelenlegi kereteket lehet alapként hasznalni, azonban a folyamat hosszu. Fontos a
digitalis és a kézmiives oktatas egyiittes jelenléte. A folyamatos informatikai fejlesztés
és fejlédés a korszerliség kulcsa, azonban a hagyomanyos mddszerek jelenléte a
tanitasban elengedhetetlen az elmélyiilt tudashoz.

Mddszertan Infrastruktura
— Alapvet6 az adott félév elején mar | — Kari digitalis archivum és
elérhetd, ingyenesen letolthet6 linkgy(jtemény  létrehozasdhoz  és

segédanyagok biztositasa. Ez nem csupan
pdf formatum jegyzeteket jelent, hanem
egyéb segédanyagokat: videok, interaktiv
fajlok stb.

Szintén segiti a hatékony oktatast egy
kari digitdlis archivum, amely korabbi
segédanyagokat és kiemelked6 hallgatéi

munkakat is tartalmazna. Ennek
bizonyos  részei  barki  szamara
elérhet6ek, mig mas részei példaul

cimtaras belépéssel tolthetok le.
A Kar egy kézponti linkgyiijteményben

gylijtené 0Ossze a tanszékek Aaltal
elérhet6vé tett jegyzeteket és
segédanyagokat.

Torekedni kell a digitalis technikak

oktatasba torténd integralasara. Ez
torténhet elére elkészitett digitalis

segédanyagokkal, amelyeket az oktatd
hasznal, de a hallgatok szamara is
elérhetd.

Az oktatott/elérhet6 szoftverek szamat
novelni  kell, példaul  kotelezéen
valaszthat6 targyak formajaban. A képzés
a szaktanszékek feladata is lehet, akar
projekthez kapcsoltan. - Ide tartozik az
alapvet6 programozasi ismeretek
atadasa, 6sszhangban az épitészoktatasra
(is) jellemz6 nemzetkozi trendekkel.

karbantartdsdhoz  kari  informatikai
hattér kell (rendszergazddval).

A projektorok, okostablak beszerzéséhez
kari szintl igényfelmérés, majd egyiittes
ajanlatkérés sziikséges.

A szoftverfejlesztés tanszéki szintrél
szintén kari szintre kellene emelni. (pl.
Adobe csomag)

A hallgaték 6nallé6 munkajahoz jogtiszta
szoftverek sziikségesek. (pl: Autodesk)
Alapvet6, hogy elektromos aram és wifi
elérhet6ség legyen a K épllet 2-3.
emeletén minden teremben és a
folyosékon.

Tanszéki honlapok folyamatos frissitése,
a tantargyi feliiletek aktiv hasznalata a
tanszékek felel6ssége és feladata.

Varhat6 eredmény

A Karrdl olyan friss diplomasok keriilnek ki, akik az informatikai eszkozoket és
programokat hatékonyan, kreativan, mégis megfeleld kritikai ralatassal kezelik. A
szakember a human kontroll a szamitogép felett.
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Kérdés(ek)

A torvény altal el6irt 24 kontaktora/hét feltételnek hogyan tehetiink eleget ugy, hogy
az oktatasunk mindsége ne sériiljon?

Javaslat
A 1-3. évfolyamon nincs vazlattervi és feldolgozasi hét, mig a 4-5. éven ,el6készitd” és
feldolgozasi hetek vannak.

Mddszertan Infrastruktira

— Az els6 harom évben az oktatasnak j6 | — Ezzel a tervezettel az alacsonyabb
ritmusban kell haladnia. Ezen évfolyamokon a jelenlegi 6rarend
évfolyamokon valéban 24 kontaktdrdt atalakitast igényel. Javaslatunk, hogy
tartalmaz egy hét, ezzel egyenletes hétf6tol csiitortokig, 8-tol 16-ig legyenek
terhelést ré6 a hallgatékra, és az a  kotelez6/kotelezéen  valaszthatd
el6adasok/gyakorlatok folyamatossaga tantargyak ebédsziinettel(!). A
is megmarad. valaszthaté tantargyak jellemz6 ideje:

— A 4-5. évfolyamokon a diplomatervezés hétf6tél csiitortokig 16-t6l 20-ig és
felé haladva sziikséges az els6 hét az pénteken.
el6késziiléshez (,el6készit6 hét”), az | — Az utolsé két év orarendi terhelésében
utols6 a hagyomanyos feldolgozasi hét. radikalis valtozas nem torténik.

Varhato eredmény
A folyamatos oktatassal elkertilhet6k a tualterhelt id6szakok, hatékonyabb tanitast
eredményezve. Az als6 harom évfolyamon a visszanyert plusz két hét a zarthelyik
kényelmesebb elosztasat teszik lehetdvé. A 4-5. éven az 1-1 hetes 6nall6 munka segiti
a tervezés folyamatat.

Kérdés(ek)
Hogyan ellendrizheté a kredit-kiméret és a hallgatéi terhelés kozotti kapcsolat?

Talalhato-e egy k6zos kari egyensuly a szamonkérésekben? Kontrollalhato-e az oktatas
min6sége?

Javaslat
A szamonkérések és az oktatas mindségének ellendrzéséért az adott tanszék felel6s - a
terhelés mennyisége kari szintrél szamonkérheté.

Mddszertan Infrastruktura
— Javasoljuk, hogy minden tanszék | — A Kari Oktatasi Bizottsag mar ellendrizte
félévente ellendrizze a tantdrgyait a kredit/munkadra terhelés valddisagat
(terhelés, gyakorlati csoportok minden kotelezd tantargy esetén.
0sszehangolasa stb.) a hallgatoi és oktatdi | — Oktatdi visszajelzésekre a tanszéki
visszajelzések alapjan. értekezletek alkalmasak. A hallgatoéi

visszajelzések a HK fel6l és az OHV
eredmények alapjan érkeznek.

— Szilikség esetén a kari vezetés atmutatast
adhat a terhelést illetéen.

Varhaté eredmény
A tanszékek és az oktatdk folyamatos Onellen6rzéshez szoknak, amelynek célja az
oktatds mindségének allandé6 emelése (vagy egy esetleges hanyatlas
megakadalyozasa.)
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Kérdés(ek)

giai képzést a Kar oktatdi szamara? Ha ig

Javaslat
Elsésorban gyakorlatorientalt, intenziv képzés(eke)t latunk megvalésithatonak. Els6
lépésben a kari oktatoknak meg kell ismerniliik egymas munkajat, amely segiti a sajat
fejlodésiiket is.

Szlikséges-e

munkajaval, tanitdsi médszereivel (6rai
technikak, csoportmunka, szamonkérési

Mddszertan Infrastruktira

- Egy kari modszertani férum | — Az oktatéi modszertani férum esetén a
bevezetésével a kari oktaték szervezbkre és egy szabad tanteremre
megismerkedhetnek a tobbi oktat6 van sziikség.

— A workshopoknak és tanfolyamoknak
anyagi vonzata van.

lehetdségek). A jo és bevalt gyakorlatokat
mas oktatok atvehetik, és kiilfoldi
példakat is elemezhetnek. A férum
lehetne havi rendszerességii, de igény
szerint sliriibb is.

— A Kkisérleti technikakat kis csoportokban
kell el6szor tesztelni, sikeresség esetén
pedig kiterjeszthetdk.

— Fakultativ jellegii pedagdgiai
workshopok, tanfolyamok elGsegitik a
hatékony oktatast. (pl. 0j tanitasi
moddszerek bemutatdsa, informatikai
tovabbképzés stb.)

Varhaté eredmény
A Karon olyan szakemberek tanitanak, akik nem csupan a szakmai ismereteik, alkoto6i
kvalitdsuk miatt kiemelkeddk, de van benniik pedagégiai érzékenység és pedagdgiai
kreativitas is.

Osszeallitotta:

Gaspar Orsolya, Pék Johanna, Répas Ferenc, Terbe Rita és Voros Tamas
valamint a HK részérdl Bielik Judit
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Javaslatok

. Véleményiink szerint oktatdsmoédszertani szempontbdl elkiilonithet6 az 1-3. év és a
4-5. év: a képzés els6 felében a kézos alaptudds megszerzésén (felzarkdztatds és
tehetséggondozas) van a hangsuly, ehhez a feladatok kisebb egységekre bontasa és a
csoportmunka jelent segitséget, mig az utolsé két évben a specializdciokat kovetve a
hallgaték érdeklédésiiknek megfelel6en valasztott dsszetett feladatokon dolgoznak,
sok 6nall6 munkaval, de személyesebb oktat6i kozremiikodéssel.

. Az oktatds korszerlisitésének a tananyagfejlesztés az egyik kulcsa. Ehhez a
tananyagfejlesztést dsztdnzd pdlydzati rendszer kidolgozasat javasoljuk.

. A digitdlis oktatds megvaldsitasdhoz (a képzés kézmiives hagyomdnyainak
megdrzése mellett) sziikségesek a tdrgyi- és személyi feltételek (rendszergazda),
illetve a hallgaték informatikai képzésének radikalis fejlesztése (a karon megjelend
minden szakteriileten beliil). Javasoljuk kari digitdlis archivum létrehozasat.

. Javasoljuk, hogy az 1-3. évfolyamon szlinjon meg a vazlattervi és feldolgozasi hét,
cserébe legyen kevesebb a heti draterhelés; mig a 4-5. éven részben atalakulva
,€l6készitd” (elsd) és feldolgozasi hét (utolsé) bontasban integralddjon a képzésbe -
a jelenlegi 6raterhelés mellett. Véleménytink szerint igy 24 kontakt éra/ hét szabaly
modszertani szempontbdl kedvez6bben valdsul meg.

. A hallgato6i terhelés képzésiink neuralgikus pontja, ezért a 30 munkadra/kredit
szabaly folyamatos, kari szinten is szamonkérheté tanszéki monitorozdsat
(Onellenérzését) elengedhetetlennek tartjuk.

. A megujulast segitd, intenziv, gyakorlatorientalt pedagogiai tovabbképzést tartunk
hatékonynak az oktatok szamara. A kari jo gyakorlatok és nemzetkozi példak
megismertetésére rendszeres oktatdsmddszertani forum szervezését javasoljuk.


Alföldi György
OKTATÁSMÓDSZERTANI MCS


3. sz melléklet / Osszefoglal6 tablazat

3. sz melléklet / Osszefoglal6 az epkarjovo 2.forduld egyeztetéshez

A munkacsoportok erésen eltérd célok mentén fogalmastak meg oz adott témskrdl a

. Javasoljuk a a képzés pontos

mert mind a szervezeti, mind a médszertani, mind gazdasagi kérdések ezektél er6sen
fiiggnek.

6 és a projekt alapu képzés, tovabba a kevesebb tantargy és az

eleme a
& parhuzamok

dell

egyezség mentén tartalmazza egyfajta komp anyag egy

re,

(i oktatas fejl azo kiilféldi és a magyar allam &ltal

mely a jelen t(né vi it korrigdIni kivanja és egy
feltételezhetd kornyezeti valtozashoz valé rugalmas igazodas lehetségeként tekint a
létrehozott anyagra. Ugyanakkor, mint biztos (és nem megvaltoztathatd) alap tekint a
dontési kompetencia hierarchidjaban felette ll6 alapvetésekre, melyeket a BME SzMR és
a(z aktudlisan ismét atalakitds alatt lév6 kancellariai vezet6i) finanszirozasi iranyelvek
adnak.

p torténd hallgatok felvétele,

Ertékeink ort Alkotds / Oktatds / Kutatds munkacsoport Szervezet oport 3) csoport Teljesitmé unkacsoport Oktatdsmé tan munkacsoport
Misszié A BME i Kar dllandd biztos alapjait tébb mint 150 éves A Kar eqyik igazi sajdtossdga keMs kivaldsdg egyideji meajelenésé A A Kar a kimenel. alakult. Témogatja |A Kar 1és i életének biztos 6 kell |A Karon 5 /tanité/alkotd élére kel dliniuk a £z A tantdrgyak egyszerre Gk az épiteM kornyezet alakitdsahoz sziikséges egységes
i adjik. Képzésii sjdrul izdcidval 6sszefi G i s irdnya a Karon azt céloz2a, hogy olyan [tudomdnyos/alkotdi] égkor alakuljon ki, |mind a hallgatdk, mind a G a szakmai és megfogalmaznunk, hogy csak azokat a forrdsokat tudjuk elkditeni, amelyeket minden érintett részér6l nagyfoku nyitottsdgot, énképzést, & feltételez. Ehhez |tudds, szemiélet és gondolkodds kialakitdsdt, valamint a gyors iitemi véltozdsokra valé
gazdasdgi, kérnyezel. és kulturdlis kihivdsok egységes 6l it érté, | mely hozzdjdrul a alkot6i végz6 és opLmds kereteit. A Kar belsd finanszirozdsdnak meg kell becsdinie minden Avé de a kézeljovs is, a szakmai és|nyujt majd az elinduld kéz6sen kidolgozott oktatdi teljesitménymérés, mely reagdlds, adaptdcid A cél, hogy megtérténjen az alaptudds dj idldsa a
az épitett kérnyezet alakitdsa irdnt kreativ épité: érnéko A Kﬂl oktatok vonzasahoz és megtartdsGhoz. A Kar mindent megtesz a tudomanyas szervezeL egységet, ahol a reform sordn jévét alkotd é a G isi G egy integrdlt, a kélc dllando adhat Az oktatoi és kiilonféle akLvitdsok |KKK keretei kozott. A képzésben a maindl kisebb ardnyu kételezé-tantdrgy biztositani tudja
az eurdpai képz6 mihelyek kézott 5a/atos értéket és elényt tud. i, ami a é: inek, a doktori iskoldk mikodé: ért, elésegil a Kar, A rugalmas és témogaté szervezel struktura a keretei vevé ét kell sziikség van a kiilsé kapcsolatok |egymds mellé il teszi Gtlg 6vd a Ez a mérés — dsszekapcsolddva a |a sziikséges egységes tuddst / szem/eletet/ gandolkadast mrg melleMe az dllandéan
és miszaki jellegli és ezek egymdsra hatdsabol a Csonka Pdl Doktori Iskola és az Epitémivészel Doktori Iskola kozaX kaopemaot Ce/ az  |k6z6M biztonsdgot nyu/t mmden fontos munkatarsnak és egyben maLvaUa a célokban k/ter/esztesere, tobb/et farrasak felkutatdsdra és bevondsdra. Az egyetemi, kari, tanszek/ hallgato krmeneL J - tudja i a Kar szémdra a gyorsan vdltozo vildgra reagdld ké, 6 a tdrgyak kindlata|
s26rmaz6 szinergidkbdl ered. A Kar az embert helyezi a kézéppontba, hogy oktatdink és  |egyetemen beliil, a Kar utdbbi idében sokat javuld Akar és elésegil a dszere mutatja meg, hogy az egyes kari Véltozd ko valé és afejlodést. A i viltozdst a kari |adja. A tantdrgyi megujuldst a differencidlt tani
hallgatdink megtaldijdk helyiiket, ambicidik taldlkozzanak, sokszind kutatdi- alkotsi tovdbbi javitdsa, valamint a karon akNv tudomdnyos tevékenységet folytatok kérének k626X illetve azok i hogyan alakitjak, véltoztatjdk meg a bevételek/ kiaddsok helyzetét, milyen hatdssal vannak|oktatéi/alkotdi/kutatdi gérda teszi lehet6vé. A kari 5 5i 65szképessé sek illetve a digitdlis kultira el6retérésére adott adekvat vdlaszok segitik el6. A
egyiittmiikidésiik bdzisa legyen a bels energicdkra épilé Az |kiszélesité a kari kbltségetésre és hosszitdvon a jovdinkre, azaz mikor és hogyan tudjuk azt és a sikeres j6v6héz sziikséges képességek k626M ma még jelentés kiilénbségek vannak, de |szakmai tila s része az i épiil6, az
alap-, az osztatlan, a mester-, a doktori képzések illetve a felséfoku tovabbképzések az és é ges modon alapveté célunk, hogy minden jelenleg iM dolgozé kolléga lehetéséget kapjon arra, hogy Gttmakor , alkalmas, a kezelé
egyre specializalédo igé lépést tartva dk az itt végzettek megfeleljen a j6v8 elvdrdsainak. mddszerek bevezetése.
versenyképes munkaerépiaci pozici Az épitészmérnoki hivatds igen sokrétd. A
tdrsadalmi igényekre nyitott lényegi t 6/, a miszaki és
megalkotdsdto! kezdve az épitett kirnyezetiink védelmén dt, akdr tj anyagok, technoldgidk!
innovativ kidolgozdsig, vagy a vérosok vildgdnak alakitésdig terjed. A Kar feladata az e
szerepekhez sziikséges felel6sség és képességek kialakitdsa.
Felvetés, A BME kozel 250 éves és a Kar tobb mint 150 éves hagyomanya fontos iranymutatés. A kar jovaie versenyképességének erdsitésében rejlik mind a hazai, mind a nemzetkGzi A kar jelenleg 11 tanszékre és egyes tanszékekhez tartoz6 laborokra tagozédik. £2 a k6. [A kar nagyon sokrétii oktatésnak, alkotdsnak, kutatdsnak ad o.hont. A kar ezzel a Akar i aBME 6 i ko ébe, a lefektete. Jelentds véltozasok zajlanak a vildgban. Az Gj korosztalyok gondolkodasi és
érdé 4 Erdemes azt i, hogy melyek azok az értékek, amelyek egyes lehetvé teszik, hogy a hallgatok kézott szerkezet nagyon sok kihivassal terhelt. Az egyetemi szabalyok szerint tanszék méretek i6javal egyedi van a BME-n. Eltérd a tébbi kartél a alkutollkutatol életpalya modellt kinalja munkatérsainak. Ez egy jél kidolgozo. rendszer, alis modjait & srozzak meg a XXI. szazadi kivetelmények, a
{ 6 é éséhez segitette az az egé verseny, sordn el tudiék helyezni sajét als6 szélén egyensiilyozunk, emiatt egy-egy szemelyi véltozés nagyon é érint is, jelent8sen kisebb a kiilsé nem oktatasi és kutatdsi bevé hogy mit kell tennie az eldrelépéshez. A kar azonban egy digitalis kultdra kihivasai. A térvényi isa24 ord imalta a 30
Egyetemi szinten a vilaghirdi feltalalok, a Nobel dijasok, mig kari szinten az innovativ itményiiket a mez6) A képzé beliil érdekl& az  |adott egységet. Az oktatds, kutatds, alkotas ciklikus valtozé a megjelend Gj Kozel 90%-a oktatasi bevétel. Alkotasi médszeriink a tobbi kartol eltérs sszete. szervezet, minden tevékenységének eredményességét nem irja le ez a mindsitési hét kiméretét. Jelentds ogiai zajlo.ak le az is, de
eredmények - Rubik Kocka, GBmbac - vagy Budapestet és az orszagot szegélyezd él j6val kisebb csop tudnak dolgozni és kitiinni. A Doktori | projektek névekvé létszam sziikségleteihez valé alkalmazkodas nehezen megy. A jovét énye és eltérd szabalyozasi kdrnyezete mia. nem alakult jelentds alkoté rendszer, bar kapcsolédik hozza. A kar bevételei elsésorban az oktatashoz kitédnek hazai és i is. A feladata j tenni arra,
épilleteket alkoté épitészek neve jelenti a viszonyitdsi pontokat. Melyek azok a tradicidk |Iskoldk jelentik a képzéseken belil azt a hizberst amely a kivaldsagok kivilasztdisého |jelent6 projektek, projettdrgyak Ssszetétett igényeire is érdemes gondolni. Hogyan kapacités a karon mely az egyetemi kereteket hasznalja. Szik teriletet fed le jelenleg |tehit az oktat sikereket i szikséges mérmi. A kar kills§ megitélését jelentGsen hogy a kérnyezet valtozasaira hogyan tud reagalni az oktatasunk? Milyen Gjitasokat kell
amelyek é i a képzdl Ujuldsat, mind miivészeti, mind mérnoki, Agradualls é a Doktori a a és, a|tehetd a i rendszer, a BME alyail is aza 6an valtozé kutatasi is. A karon 6 az allami i jak a kiils6 é azok ége. A feladata é Milyen kell BSc-én, OSZT kiilonféle évfolyamain,
mind az innovaciok teriiletén. Ezeket a tegyena t 5 valé sikeres részvétel jabol mi a Bje? Akiilfoldi  |igé 6v4? A kar miikédésében hogyan tudnanak j5vedelem szintiink ezért jéval kisebb mint mas karokon. Az oktatdsi tehat egy ési rendszer ki Elsé Iépésben meg kell hatéroznia  |MSc-én? Milyen digitalis segitségre van sziiksége a karnak? Hogyan tudjak a kollégak
javaslatot arra, hogy jelen korunk oktatdi, diskjai milyen tampotokat 8rizzenek meg és milyen tudtak névelni é Milyen 1§ Kell i olyan dj innovativ egységek melyek a & projekt igé integralt Ssége ezért jelentss illetve kiilonas fontossagu a kiadsaink szerkezete és mértéke. |kar 6 az ény indiké Ehhez lehet hozzé i majd a ezeket médszereket elsaja]tatni?
vigyenek tovabb? ahhoz tenni, hogy latszon a kar a nemzetkézi mezényben? kutatési lehet&ségekre tudnak reagalni, tgy hogy ezek az ujdonsagok még az oktatasba is|A kar névelni akarja versenyképességét, ujszerd innova]v kutatésokban akarja itményt mérs indiké , amelyek a kollégak teljesitményét jellemzik.|
be tudjanak 426dni? Milyen i példak segithetik a 4 A i magat. A feladata az, hogy a jelenelegi bevétel/kiadés Ezutan lehet a itési rendszert kialakitani. Ebben a pontban keriilt felvetésre az is,
kar hogyan tud partnere lenni a és i egysé szerkezet nyuijto.a pénziigyi pontosan Aterveze. valtozé hogy a hallgatéi kimenet eredményessége milyen méd mérhetd és hogyan lehet ezeknek
észit olyan minta szamita: ariokat amelybdl lathatdk a pontos eréforras  |a méré az ényeit visszajelzéské alni a dontéseit
raforditasok. Legyenek jol lsthatok a Bsc, az OSZT 1-3 év és 4-5 év és MSc kiilanféle
targyainak és kiilonféle képzési részleteinek az egység koltségei, egymassal j6l
Osszehasonlithaté médon. Az nem lehet kérdés, hogy minden tekintetben szeretnénk
névelni a kar teljesitményét. Tudnunk kell a jové tervezésekor, hogy mennyi eréforrés
igénye van az egyes elemeknek? A gradulis oktatds mellett posztraduslis képzésekicel
hogyan tudjuk hiriinket névelni és is i? Nagyon
fontos elvként kell kit hogy kollégaink a tu és mia. ne veszitsék el megdjulé
Kképességiiket, ehhez milyen eréforras menedzsmentet kell folytatnunk?
Hatarozati épitész + mérno| szmérndk, a miivészeti és a miiszaki képzés egysége, egyenstilya |Az alkotas fogalmét a Kar a DHSZ rendelkezései szerint értelmezi és ennek megfeleléen  |A tanszékek szamanak kérdése: minimum 3 (inkabb intézeti modell, melyben szakteriileti |A kar a misszicjéra, stratégiai céljaira és a Kozép és hossalitévon a hallgatdi létszam fenntartésa és novelése a Ehheza szerint tani az1-3. év ésa 4-5.
javaslatok tudomanyos, miszaki/mérnaki, épitémiivészeti alkotasok kategéridiba sorolja. Az alkotds [tudomanyteriileti csoportok vannak) illetve maximum 9 (mely a varhatd fenntarthaté szakmai szempontokra tekintettel déntsdn a jové oktatasi r érél, a ésben csak T Kell ér § helyre keriilniink / maradnunk: nemzetkézi év: a képaés els6 felében a koz0s alaptudds megszerzésén (felzérkéatatds és
Kritériumainak az ésa tekinti. oktato létszémra néave mar ma s hatdreértékig van kitolva. Redlisan 6 tanszeék (akdr 3x2-es  |olyan valtozat kerijon elffogaddsra melyben elérelathatéan a bevételek/kiaddsok a célokat| egyetemi, hazai egyetemi, nemzetkszi épitészképz6 helyek. Azok a fontosak van a hangsdily, ehhez a feladatok kisebb egységekre bontésa és a
csopor mely 20 f&s 1& a jelenlegi, de 15 f6s létsza a ak és vannak, és mé , amik ezeken a elére minket. csoportmunka jelent segitséget, mig az utolsé két évben a specializdciokat kévetve a
varhatdan fenntarthato dllandé oktatéi gardat jelentheti. hallgatok érdeklédésiiknek megfelelen vélasztott asszetettfe!adatokan dolgoznak, sok
6néllé munkaval, de oktatdi (ko
soksziniiség (nagy oktatdi létszam, széles kompetencia spektrum) A Kar dolgozza ki egy, a képzéshes leszked és a doktor iskolak dital mentordit A tanszéki autondmia kérdése: az eddigi modellben teljes felelGsség il fenn A kar rugalmasan tudjon alkalmazkodni akér a kiils3 (allam, orszag, gazdasag), akar a koztes| OKTATAS: ezés, oktatdsi KUTATAS / ALKOTAS: Az oktatas korszer(isitésének a tananyagfejlesztés az egyik kulcsa. Ehhez a
""" program miikdési elvét és bsif sganak részleteit. , proj yitds és keresztiil a (BME), akér a belss (kar, tsz-kek, egyének) korillményekhez, beosztas szerint elSirt megjelenés (kiindulas lehet a docensi ény), A 6 Gs2t6n26 palydzati rendszer kidolgozasat javasoljuk.
g ésében. Az utébbi kettd kari finanszirozasi bazisban szereplés minden terileten elényt élvez a rangsorok és az objektivitas okan.EGYEB:
emelése az egyéni az oktatds és a Gleti kutatds szakmai, kar és tanszéki kozosségi feladatok. IPARI FELADATOK: a karon/tanszéken
4saban a i é tartana, de az interdiszciplinaris projektek megjelend (KK, publikalt vagy hivatkozott teljesitmények)
kezelése érdekében az adminisztracios terheket is kari szintre venné. Abszolut atlathato
finanszirozasi és ekként é i rendszert is , ha a tanszéki” szervezeti
forma tisztan az oktatasban megjelend mikodésre koncentralodna és a tovibbi, egyéni
Kompetencian felul kozosseégi kézponti de
kari é
és oktatas - az it elemeire szedett (analizis), majd a Forras- kezelesmenedzsmenqenek kerdese elvélik-e és sziikséges elvalasztani-e a Valos nkoltségen alapuld szamitasokkal keriljon, a megujuld tantargy struktdra Felmérések készitése szakmai kérdés, azt erre alkalmas szakemberek bevondsaval szabad |A digitalis oktatéds megvaldsitasédhoz (a képzés kézm(ives hagyomanyainak megérzése
képzés végére osszeall (szintézis) 6 mukudest i 6la hatekony és fenntarthatd finanszirozasi igénye meghatarozasra, csak i ahhoz, hogy 6 és kapjunk. Ezeket a mellett] szuksegesek a tdrgyi- és személyi feltételek (rendszergazda), illetve a hallgatok
il é -a szerint a tanszéki r 6zonként (3-4 évente?) el kell késziteni. radikalis (a karon 6 minden szakteriileten
és a kari interdi aris mikodés feltételezi egymast, egyik sem beliil). Javasoljuk kari digitdlis archivum létrehozasat.
lehet meg a masik nélkil. Mert egyik esetben az egyéni érdek érvényesitése csak
édGerny6t kivan és viszonzast csak korla kivan adni,
mig a misik véglet szerint a globlis kari érdekek mellett az egyem/tanszekl ambicis és
ér égi mérték latszik a
45 a human ercforrasok gondos : az oktatas, a kutatas és az
6 szakmai o rea ia-hozzar
miikodést
Projektkezelés médjanak kérdése: a személyi kutatéi képességek és a projektkezelés Kari szinten keriiljenek megfogalmazasra az egyes szintek kapacitasai, kompetencidi, a A kar vezessen be oktat6i (tudomdnyos, oktatéi, projekt, kari szer ti) mé|Az 1-3. é sz(injon meg a vazlattervi és feldolgozasi hét, cserébe legyen kevesebb
i elvarasai mas-mas szer ti format mutatnak tanszékek legyenek felel6sek a gazdalkodasukért a heti 6raterhelés; mig a 4-5. éven részben & ” (els6) és i hét
redlisan fenntarthaténak. A vallalt projekt egyéni kompetencidkbdl 6sszead6do kari (utolso) bontasban integralédjon a képzésbe — a jelenlegi oraterhelés mellett.
miikédése egy nagy tudaskozpont hatékony személyi gazdalkodasaval 6nall6 szervezeti Véleményiink szerint igy 24 kontakt 6ra/ hét szabaly médszertani szempontbél
formaban, de tanszék- csoportokhoz rendelten is jol méksdhet. A(z admlmsztratwj kedvezébben valésul meg.
létrehozdsa 6zéptavon elvart fi i i hatteret kivan —
ennek megoldéséra valészinGsithetéen kari gazdasagi hattér kell. Fontos ugyanakkor, hogy
a mikodési egységek (igy az 6néllo deap
kutatocsopom eseteben is a m(ikédés iranyelveit és a forrasfelhasznalast csakis
i modell mely nem
normativ alapon, hanem az érdekeltség szintjén ad teret az érdekérvényesitésnek is.
A hallgatsi terhelés képzésiink neuralgikus pontja, ezért a 30 munkaam/kredrt szabaly
kari szinten is érhetG tanszéki
elengedhetetlennek tartjuk.
A segitd, intenziv, ientalt tartunk
hatékonynak az oktatok szamara. A kari j6 gyakorlatok és nemzetkozi példak
megismertetésére rendszeres oktatdsmddszertani férum szervezését javasoljuk.
Ajanlasok A Kar dolgozzon ki egy, a KKK-val dsszhangban |évé Uj képzési tervet, melynek hangsulyos |A ,Szervezet” rész-munkaanyag a létrehozoi egyéni ajanlasait és javaslatait a kozosségi Kitorési lehetdség a jelenlegi dllami intézkedések alapjan névekvé jelentéségl A fokozatszerzéshez kothetd pélyak jelentenek alapot az egyetemi mikédéshez és

fejlédéshez az intézmény és az egyén szémara is. Erre épiilhet oktatdi, kutatdi és alkotdi
karrier eltéré kilata / docens / ). Vitatott kérdés a
mérnéktanarok, mestertanarok szerepe. Az alkalmazasuk lehet8séget ad fokozat nélkiili

és a szakmai oktatasba i De
ezekhez a beoszlasokhoz nem tartozlk bemeneti és alkalmazési kovetelmény. Ha

ésazi il mérhetd mindségi kovetelményeket

meg, az akar ra a ésre. De ez mar a doktori iskolak|
kompetenciéja.

Javasoljuk az egyes. tokban . Ezen beliil
nemcsak azokkal a témakkal kell egyetertes hanem
kérjiik hogy a Kar kit az eltéré mivel ezek

problémakra irdnyitjak a figyelmet.

A Kar dolgozzon ki egy, az Gj képzesitervhez kapcsolodd szisztematikus munkatervet,
amely a 4 szabadit fel és amely tamogatni képes a
karon foly alkot6i az Uj kivalésagi progi a hallgatok és oktatok
korében egyarant.

Kitorési lehetéség a posztgradualis képzések fejlesztésében

“Alkotds”: egyedi, eredeti, publikdlhaté. Ami ennek nem felel meg, az lehet szinvonalas
mérnéki munka, de az egyetem szempontjébol k6zémbos. Az egyetemi oktatotdl /
kutatotol / tanartél elvarhaté, hogy kiemelkedjen a szakmai kozegbﬁl és ezt ne csak

lehessen i.Az “alkotds”
keresztiil értékelhet8, aminek mérésére a doktori / habilitécios szabélyzat hivatott.

A sajat munkank kedvezd tapasztalatai alapjan javasoljuk, hogy a Karon eseti bizottsagok
tovabbra is dolgozzanak, mert a tanszékek kdz6tti e

az alkotds-kutatds és oktatds korilményeit jelentésen javitani kell, elsésorban a tantervi

Kitorési lehetéség a palyazati tevékenységek erésitésében,

r képzési terv és kari munkarend

Kitorési lehetdség a projekt bevételek névelésében van.

o kar altal kepiselt jelenléte a képzés teljes
idétartamaban széleskordi egyiittmiikodésben kell megvaldsulion

minden hallgaté és minden tanszék a KKK dltal biztositott keretek kozott a lehetd
mértékben sajat é gfeleld tudas-teriiletekkel

lépéseket a korszer( tuddsmegosztason alapuld szemlélet felé

specializacio)
a kar tegyen hatékon

a kontakt ora szabélyok keretein beliili csokkentése a szabad ismeretszerzés, az elmélyiilt
ondolkodas és az 6nalld alkotémunka ey

ik legfontosabb alapfeltétele

a képzési tervben meghatérozott kreditértékkel aranyos terhelés és annak folyamatos
kontrollja sziikséges



Alföldi György�
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