Alakitsuk
eqgyiitt a jovot!

BME Epitészmérndki Kar
[2020-2030]

Stratégiai keretek



Eloszo

A BME Epitészmérnéki Kar jovéjérdl folytatott évek 6ta zajlod
gondolkodas, a parbeszédeket, vitakat indukaléd megujulasi

igény szamtalan jé Otletet és tervet eredményezett, am atiuté
fordulatot eddig nem eredményezett igy 2018-ban elérkezett

az a pillanat, amikor az Epitészmérnédki Kar egészének megujitasa
megkertlhetetlenné valt.

A BME Intézményfejlesztési Terve is megfogalmazza, hogy

a Megyetem versenyképessége azon mulik, hogy megtalalja-e

azt az oktatasi/nevelési technologiat, valamint biztositja-e azt

a fizikai kérnyezetet, amely inspirativ és vonz6 a kévetkezd
generaciék szamara. Egyeteminknek olyan helynek kell lennie,
amely alkotasra, kisérletezésre, innovaciora 6sztdnzi az itt

dolgozd oktatokat/kutatokat és dtleteik megvaldsitasara, sajat
céglk megalapitasara batoritja a hallgatdkat; ezzel az itthon-
maradast, az orszag fejlédését szolgalja.

A Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem minden
mutatoé szerint hazank egyik elsé szamu fels6oktatasi intéz-
ménye, ,universitas”-a. Az Epitészmérndki Kar helye az alap-
vetéen mérndki tudomanyokat és gyakorlatot képviseld egyetemen

az ,,interface” szerep: a sa'étos, mérndki és miivészi szemlé-

letet 6tv6z6 szellemiség tovabbadasa mellett célunk a mérnoki

tudoménok és a tarsadalom kozotti kacsolat erdsitése.

A BME a jévé irant elkdtelezett egyetem. Karunk alapvetd

feladata, hogy tovabb erésitse a Mlegyetem helyzetét

a hazai és nemzetkdzi versenyhelyzetben egyarant. Epp ezért
az innovacids kutatasok terlletére belépve a Kar részesévé
kivan valni a jelenleg is zajlo kutatasi-folyamatoknak. Emellett
a muUvészeti-tarsadalmi kapcsolatok erdsitésén keresztul Uj
lehet6ségek teremtése a célunk.
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Karunk szamara is lényeges fejlodési lehetdség rejlik a
gazdasagi-piaci kornyezettel és a kézszféraval vald szoros
kapcsolat kiépitésében. A BME Intézményfejlesztési tervében
megfogalmazott megoldasok mellett fontosnak tartjuk az intéz-
ményes kapcsolatok fejlesztését. Ennek terepe lehet az egyetem
és egyes magyarorszagi régiok kézos innovaciés kutatasi lehet6-
ségeinek kiépitése, a helyi fejlédés segitése, kozos fejlesztések
megvalodsitasa és harmadik piacon valé kézos fellépés. Ezekben
a folyamatokban katalizator szerepet vallalva az Epitészmérnéki
Kar a tarskarok szakembereinek bevonasaval képes felhivni

a figyelmet tobbek kozott a kdrnyezeti gondolkodasra vagy

a korszerl mérnoki eredményekre. A BME-n belili, az orszag-
szerte fellelhetd és az alkalmazhato kilfoldi példakat koévetve,
Uj kutatasi, alkotéasi, vallalkozasi formakkal nyitunk a piac és

a kozszféra felé, ezzel ndvelve a Kar gazdasagi stabilitasat,
jovoallosagat.

Tudomanyos térekvéseink lehetévé teszik, hogy kérnyezeti-
tarsadalmi problémakra szakértoi valaszokat tudjunk megfo-
galmazni. AKar szempontjabdél a magas szinvonaly tudomanyos
munka segitése és bazisanak szélesitése kulcskérdés, mely
nélkil nem képzelhet6 el sem szinvonalas egyetemi oktatas, sem
az oktatdi garda mindségi utanpdtlasanak biztositasa. Elséd-
leges prioritast élvez a mar kialakitott tudomanyos tdmogatasi
rendszer megérzése és tovabbfejlesztése, melynek kdészonhetden
jelent6sen n6tt a Kar tudomanyos teljesitménye.

A kari kozosség kozel 1600 tagot szamlal: didkokat, oktatokat,
kutatékat, munkatarsakat, akikkel egyiitt fogjuk tudni megha-
tarozni k6zos torekvéseinket. A megujulas Uj lehetéségeket
teremt a Kar szamara, de a valtozas csak kdzds akarattal

érhets el. Az egyiittmiikodés, a kooperacié a novekedés zaloga.
A megujulas és a valtozasok iranya csak akkor lesz képes
gybkeret verni, ha egy kézos nyelven gondolkodd kari kézosséget
hozunk létre.
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Bevezetés

A Kar sokféle mdédon gondolkodik 6nmagarél. Szellemét a benne
dolgoz6 emberek kézossége adja. Ki erésebben, ki kevésbé
meghatarozé modon, de mindenki fontos része ennek a ,,szellemi
tartalomnak”. A stratégia tervezés soran a feladatunk ennek
meglbrzése és gazdagitasa.

Miért van sziikség stratégiara?

A stratégia a belsd és kilsé kornyezet allando valtozasaira keres
cselekvésre alkalmas valaszokat. A stratégiai tervezés a kulcs-
fontossagu dontések alapos elOkészitését és hatékony végrehaj-
tasat szolgalja.

A tervezés alapja

A kari koz0sség megteremtése az az alap, amelyre épiteni lehet
a fejlesztéseket. A kozésségépités része az alkoté munkanak.
Ezért a stratégia tervezésének folyamata szamos oktatoi
férumot, kerekasztal-beszélgetést, vitanapot tartalmaz,
amelyeken az egyetem legtagabb értelemben vett polgarai
egyltt gondolkodnak, egyltt dolgoznak a Kar jévdjén s az ahhoz
vezetd Ut lépésein, a stratégian. Ezek a modszerek lehetévé
teszik a ,,gazdagabb”, tobbrétii parbeszédet, amely hozzajarul
a valtozas megvaldsitasahoz és a szlkséges egylittmiikédés és
bizalom kialakulasahoz.

A tervezés lépései

A stratégiai tervezés 2018 majus végén vette kezdetét. A
folyamat négy fordulobol all, mindegyikben mas a fokusz és mas
a gondolkodas mélysége. A tervezési folyamatban a ,nagy kép”
feldl kozelitlink a részletek felé. Az elsd forduld 6 feladata -

a kozbsség kialakitasa mellett — az egész Kar szamara fontos
misszio, vizié és stratégiai elvek megfogalmazasa volt. Az elsd
forduld eredményeit a Kari Tanacs kozel egyhanguan fogadta el.
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A masodik forduléban 2018. 11. 26 - 2019. 03. 20. kdzo6tt

a stratégiak egyes kiemelt, meghatarozé elemeinek a kidolgozasa
zajlik. Hat ilyen, az egész Kar kdzos erbfeszitéseit befolyasolo
témat valasztottunk: 1. értékeink; 2. alkotas/kutatas; 3. szervezet;
4. gazdasag; 5. teljesitmény mérés; 6. oktatasi- médszerek. Ezt
a fordulot a Kari Tanacsi dontése zarja le 2019. marcius 22-én.

A harmadik forduléban az addig elvégzett munka alapjan kitlizétt
iranyok — misszio, elvek, kiemelt témak - alapjan alakitjuk ki
kdzOsen a tanterv egészének kereteit 2019. 04. 01 - 05. 22. kdzott.

A negyedik forduléban a kari munkaszervezeteké, a tanszékeké
a feladat. Ebben a szakaszban a részletes munkarend, tantervek
és tantargyak kialakitasa a cél 2019. 06. 01 - 09. 25. kozott.

Az elkészllt munka alapjan 2019. oktéberében kerll meghirde-
tésre a 2020-2021-es tanév.

A tervek szerint 2020 szeptemberében indul el minden
évfolyamon és minden képzési formaban az Gj tanterv.

Természetesen 2019 oktdbere és 2020 szeptember elseje kozott
még rengeteg feladatunk lesz. Biztositanunk kell a vellink egyltt
dolgozo hallgatdk gordilékeny atallasat, amit személyes egyez-
tetésekkel, személyre szabott megoldasokkal érhetiink el. Meg
kell teremtenilink a szikséges gazdasagi szabalyozdkat, a hallgatoi
kimeneti mérések és az oktatoi teljesitménymérések visszajelzé-
seinek intézményesitését, az inspirativ fizikai kdrnyezetet, vala-
mint potolnunk kell a digitalis munkakdérnyezet hianyzo elemeit.

A stratégia tervezési gondolkodas alapvet6 célja, hogy a munkat
2020-tol is egyiitt, kozosen folytassuk. A felépitett teljesit-
ménymeérések adatait, a kialakitott egylttmUlkédési forumokat,
tovabba a kdzvetlen kérnyezetliinkbdl szarmazé visszajelzé-
seket folyamatos vizsgalat alatt tartva és elemezve, a sziikséges
pontositasokat elvégezve javithatjuk teljesitményiinket és
jovoképességiinket.
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A BME Epitészmérnoki Kar dllandé meguju-
lasanak biztos alapjait mintegy 150 éves
oktatdsi hagyomanyai adjak. Képzésunk hozza-
jarul a globalizacioval 6sszefiggd tarsadalmi,
gazdasagqgi, kornyezeti és kulturdlis kihivasok
megolddsdahoz, az egységes 6koszisz-

temat értd, arra reflektalni képes, az épitett
kérnyezet alakitasa irant elkdtelezett, kreativ
epitészmerndkok kepzésével.

A Kar az eurdopai kepzd muihelyek k6zott
sajatos értéket es eldnyt tud felmutatni, ami

a muavészeti és muszaki jelleql kepzesunk
hagyomanyos kettdssegebdl es ezek egymasra
hatdsdabdl szarmazd szinergiakbol ered.
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A Kar az embert helyezi a kézéppontba, hogy
oktatdink és hallgatdink megtalaljak helyuket,
ambicidk taldalkozzanak, sokszind kutatéi-al-
kotdi egyuttmuakddésuk bazisa legyen a belsd
energidkra épuld folyamatos fejlédésunknek.

Az alap-, az osztatlan, a mester-, a doktori
képzések, illetve a fels6foku tovabbkeépzések
az eqgyre specializdlodoé igényekkel folyama-
tosan lépést tartva biztositjak az itt vegzettek

o« 7 o 7

Az épitészmeérndki hivatdas igen sokrétd.

A tarsadalmi igényekre nyitott térforma-
lastdl, a muszaki megolddasok és folyamatok
megalkotasatodl kezdve az épitett kdrnye-
zetunk védelmeén at, akar uj anyagok, techno-
logiak innovativ kidolgozdsig, vagy a varosok
vildgdnak alakitdsdiqg terjed. A Kar feladata az
e szerepekhez szUkséges felel6sseqg és kepes-
ségek kialakitasa.
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Képzéseink soran hallgatdink az egységes 6koszisztémat értd,
az épitett kdrnyezet alakitasa irant elkdtelezett, az orszag és

a vilag valtozasaira reagald, azt folyamatosan valtoztatni tudo,
kihivasokat keresd kreativ szakemberekké valnak, akik az egyre
specializalédo igényekkel folyamatosan lépést tartva sikeresen
el tudnak helyezkedni és versenyképes pozicidba képesek
kerilni. Ennek a hallgatéi profilnak — emberi és szakmai - kiala-
kulasaért, fejlesztéséért dolgozunk, jol érthetd, atlathato és
oromteli lépéseken keresztil. Karunkon batoritasra keril a
vallalkozo6 kedv, az alkotasi vagy, az egyéni igényeknek megfeleld
iranyultsag. A képzés soran segitiink kiemelkedni a kivaléknak,
ugyanakkor mindenki szamara biztositjuk a lehetdséget a
személyes szakmai-emberi it megtalalasahoz és azon vald
sikeres végig haladashoz.

A Kar az épitészmérnok képzés terlletén rovid- és kdzéptavon
harom gradualis képzésben (osztatlan, BSc, MSc) gondolkodik.
Emellett a Kar MSc szinten tervezi mas kimenetet add képzések
kidolgozasat is (pl.: telepllésmérndk). A képzés szerves, fontos
és Karunk egyedi jellegét kiemelé részei a két doktori iskola, a
Csonka Pal Doktori Iskola és az EpitémUvészeti Doktori Iskola,
valamint a oktatasi kinalatot jelent6sen szinesitd fels6foku
tovabbképzések.
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A Kar rovid- és kdzéptdavu celja, hogy a harom
gradudlis epitészmérndki képzés (osztatlan,
BSc, MSc) megtaldalja a helyét és a sajat
jovojét. Kulesszavakkal jellemezve a kulonb6zé
képzéseket az osztatlan képzés esetében

a sokszinU, kiegyensulyozott épitészmerndk
képzeés, a BSc esetében az orientdlo, alapozo,
gyakorlati ismeretekre fokuszalo kepzés,

az MSc kapcsan pedig az alkoto, kutato, kisér-
letezb képzés lehetnek a hivoszavak. Terme-
szetesen a kéepzéseknek lehet k&z6s metszete,
de cél a jol megfogalmazhatd, kalénallo
arculat és ennek képviselete. A Kar révidtavu
célja, hogy a BME-s karok oktatdasi kompeten-
cidira épitve, az orszag igényeire reagdlva,
mas kimenetet ado képzeések is (pl.: telepulés-
mérnok] elinduljanak.
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Az épitészet, az épitészmérnédki szakma ezerszinii. Karunkon
végzett kollégakat talalunk épitett kdrnyezetlink tervezéi,
megvalodsitoi, vagy ezeknek a gazdasagi hatterét biztosito terile-
teken. Tovabba szamos épitészmérnok tevékenykedik az épités
soran felhasznalt anyagok, szerkezetek innovativ fejlesztdi

és a telepulések tervezoi, szervez6i kozott is. Ezek mellett
tdébb tudomanyos eredmény és talalmany is Karunkon végzett
szakemberek nevéhez flzédik. A Kar ezekhez a sajatos épitész-
mérnoki életutakhoz nemcsak a szakértelmet, hanem a jovot
feleldsen alakitani vagyo gondolkodas igényét és képességét
biztositja. A hosszutavu, elére tervezd gondolkodas és a jovd
igényeit szem el6tt tarté szemlélettel kell a képzés megujitasat
megvalodsitani, a tradiciok megbecsilésével.

Magyarorszag és tagabb kdrnyezetlink jévéjét befolyasoljak azok
a szakemberek, akik a Karrol kikerilnek, ezért kimondhaté, hogy
a Kar jovdje a hallgatokban van. A hallgatoi létet harom kitlin-
tetett staciora lehet osztani: a jelentkezés, az egyetemi Lét és

a végzés. A Karnak mindharom szakasszal vannak feladatai.
Feladatunk az egyetemi lét értékeinek felmutatasa, a Kar
népszerlsitése és a kdzépiskolai hallgatok vonzasa. Az egyetemi
idészak alatt fontos a hallgatokkal szemben partneri kapcsolat
kialakitasa és erdsitése. Nélkulozhetetlen az er6feszitéseik
elismerése nem csak a kézvetlen oktatassal kapcsolatban,
hanem a kapcsolédo egyetemi/szakmai/emberi teriileteken is
érdeklédéslket és kreativ innovacidra valo hajlamukat fejlesztve
az 6nképzés és az dnsegités teriiletén is. Mivel a szakmai élet
megkezdése teljesen Uj helyzet elé allitja a hallgatokat, a Kar
feleléssége az eligazodasban valo segités és az elsd lépések
tamogatasa.
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Célunk, hogy a hallgaték olyan jol érthetd,
atlathato és 6romteli lepéseken keresztul
haladjanak, amelyek batoritjak a vallalkozo
kedvuket, az alakitasi/kutatasi vagyukat,
illetve az egyéni igenyeiknek megfeleld
irdnyultsagot.

Fontos cél a képzési idon bellli sikeres
vegzes. Kiemelt szandékunk a kivalosagokkal
valo foglalkozas kidolgozdsa, a tehetségek
gondozasa, de ugyanilyen fontos, hogy bizto-
sitsuk a meég nem érettek szadmara a leheté-
seget, hogy a személyes szakmai/emberi utat
megtaldlhassdak és azon sikeresen haladjanak
elére.
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tasban, ha a teljesitménylinket a nemzetkdzi mezényhdz mérjik.
A hazai és nemzetkdzi rangsorokban torténé eldrelépéshez sokat
kell tenniink, ez egy hosszutavu feladat. Mindez a Karon bellli
és a MlUegyetemi karok kozotti egylttmikddés nélkil nem megy,
kooperacié nélkil nem tudunk ndévekedni, sem szellemben sem
forrasokban, sem lehetdségekben.

A Karon alapvetd, hogy elinduljon az oktatdéi teljesitmény mérés
allandé, atlathatd, a kilénféle aktivitasokat egymas mellé
illesztd, kdzbsen kidolgozott eljarasa. Ez a mérés 6sszekapcso-
lodva a hallgatoi kimeneti eredményesség méréssel, egységes
folyamatta 6sszeépitve tud egy olyan allandd révid ciklusu
doéntési helyzetet biztositani szamunkra, amely lehetdvé teszi

a gyorsan valtozoé kérilményekhez vald alkalmazkodast és
fejlédést.
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Celunk a Kar oktato, kutato, alkotd kollegdinak
batoritasa, hogy dalljanak az élére a valto-
zasnak. Ez minden érintett részérdl nagyfoku
nyitottsdgot, dnképzést és dnmérsekletet felte-
telez. Ehhez nyujt segitséget majd az elinduld
k6zdsen kidolgozott teljesitméenymeérd rendszer
beinditdsa, amely allandé visszajelzest adhat
mindenkinek. Ez a teljesitménymeérés kulonfele
aktivitdsok egymas mellée illesztéseével atlat-
hatova teszi a munkdnkat. A hdrom hallgatdi
kimeneti eredményesseg méeréssel dsszekap-
csolodva biztositani tudja a Kar szamara a
gyorsan valtozo kérulményekhez valo alkal-
mazkodds es fejlédeés lehetdseget.

A hosszutdavu valtozdst a Kar oktatéi/alkotéi/
kutatdi kézdssege teszi lehetdvé. Képességeik
Osszesseége és a sikeres jovohoz szukseges
képessegek kdz6tt ma meg jelentds kuldonb-
segek vannak, de alapvetd celunk, hogy
minden jelenleq itt dolgozo kolléga lehet6-
seget kapjon arra, hogy megfeleljen a jévéd
elvarasainak.
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A stratégiai elvben megfogalmazott jovékép megvalosulasat

a mainal kisebb aranyu kételez6 tantargy tudja biztositani. Ezek
a szlkséges egységes tudast, szemléletet, gondolkodasmoddot
nyujtjak, mig emellett az allandéan valtozo6 vilagra reagalo
képességeket a (kbtelezéen, szabadon) valaszthato targyak
kinalata adja. Az egyes kimeneti képesitésekhez szlikséges, a
KKK-ban megfogalmazott kritériumoknak is megfeleld tantargy
Osszetételt a hallgatd maga tudja 0sszedllitani. A névekvé jelen-
t8ségl valaszthato targyak kdnnyen tudjak kdvetni a kilonb6zd
kilsé (az épités, az épitészet, a felvevOpiac, az elhelyezkedés
altal meghatarozott) igényeket.

A képzés alapjat a valtozatos, felelds, kisebb-nagyobb létszamu
szakmai miihelyek adjak. A nagy létszamu targyak mellett

mar a kezdetekt6l kell biztositani mind szellemi, mind fizikai
értelemben azokat a tereket, amelyben az oktatdk, kutatok,
alkotok és a hallgatok kozésen dolgoznak, tanitanak, tanulnak,
kutatnak, kisérleteznek, alkotnak.
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A tantargyak egyszerre biztositjak az épitett
kérnyezet alakitdsahoz szikseges eqgységes
tudas, szemlélet és gondolkodas kialakitasat,
valamint a gyors Utemd valtozasokra vald
reagalds, adaptdacio képességeét. Fontos, hogy
megtérténjen az alaptudds ujradefinidldasa

a KKK keretei kozott. A képzésben a mainal
kisebb aranyu kételezé tantargy biztositani
tudja a szukséges eqységes tudast, szemle-
letet, gondolkoddast, mig az allandéan valtozo
vilagra reagalo képességeket a valaszthato
(kotelezben, szabadon) targyak kindalata adja.

Celunk, hogy a tantargyi meqgujuldast a diszcip-
lindnkeént differencialt oktatasmaodszertani
fejlesztesek, illetve a digitalis kultura elére-
torésere adott adekvat valaszok seqgitsék elé.
A szakmai kompetencidkon tul a megujulas
része az interakcidkra épuld, az eqgyutt-
mukodeésre, motivalasra alkalmas, a hallga-
tokat munkatarskent kezelé pedagogiai
modszerek bevezetése.
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A Kar kutatasi/alkotasi tevékenységének erdsitése nem csupan
nagyléptékl témaknak teret adva valésulhat meg, hanem egyéb
kisléptékii kutatoéi és alkotoi projektek felkarolasaval is. A J6v6
Alap kiterjeszthet6 a mérhetd és Karhoz (is) kot6dé egyéni
teljesitmények tdmogatasara - mas palyazatok segitségével,
nem finanszirozott kutatasok 6sztonzése - egyszerdl elbiralasi,
értékelési és adminisztracios rendszerek bevezetésével.

Ezzel parhuzamosan hangsulyosan kell kezelni az elismert
kutatdi/alkotdi teljesitménnyel rendelkez6 oktatok tamogatasat.
Ezt a Kar mar megkezdte a BME-n példamutaté moédon a ,,Jovd
Alap”-pal. Ennek létrehozasa és mikddtetése volt kétségtelentl
az el6z6 idbészak legfontosabb eréssége. Az alap mint eszkdz

jol szolgalta a Karon meginduld oktatoéi tudomanyos elérelépé-
seket, a megeldz6 idészakot messze meghaladoé fokozatszer-
zések torténtek. Emellett a tanszékek illetve az oktatok jelentés
lehet6ségeket kaptak a nemzetkdzi szakmai/tudomanyos tudas-
csere programokban valo részvételre és a publikaciés nehéz-
ségek athidalasara.

A ,,Jovo Alap” fejlesztése a jovObe vald befektetés olyan eleme,
amelynek megérzése kiemelten fontos. A Kar humanpolitikajaban
torekszik a sokszinl kutatdi és oktatoi tudasbazisanak megdr-
zésére és fejlesztésére. Tamogatni szeretnénk a tudomanyos
utanpotlas-nevelés kereteiként szolgalo doktori iskolak
miikdédését, a Kar és a doktori iskolak kézotti kommunikacio

és kooperacié fejlédését. Az utanpdtlasnevelés szempontjabol
kiemelet fontossagu Karunk TDK tevékenysége is.
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A Kar eqgyik igazi sajatossaga a kettds

kivalosdag eqyidejd megjelenésenek lehetdséqge.

A fejlesztés irdnya a Karon azt célozza, hogy
olyan kutatdéi és alkotdi legkdr alakuljon ki,
amely hozzdjarul a kiemelkedé és eredmeényes
tevékenységet veqgzd oktatok vonzasdhoz és
megtartdsahoz.

A Kar mindent megtesz a tudomdnyos utanpot-

lasnevelés kereteinek, a doktori iskolak muikodé-

senek valamint a Karon aktiv tudomanyos
tevékenyseget folytatok kérok munkdjanak
biztositasara, kiszélesitésere. Ennek érdekében
eléseqiti a Kar a Csonka Pal Doktori Iskola

és az Epitémivészeti Doktori Iskola kdzdtti
kooperdaciot. Celunk a Kar utébbi idében sokat
javuld tudomdnyos megitélésének meqgérzese,
tovabbfejlesztése.
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A Kar mint szervezet — beilleszkedve a BME egységei k6zé -
felelés a kiemelkedé teljesitmények létrejottéért. A megujulas
soran képessé valhat Karunk arra, hogy rugalmas, tamogato
keretet biztositson szervezeti egységeinek - tanszékek, laborok
— az eredményes miikodéséhez, valamint megfeleld gazdasagi,
fizikai és személyes kdrnyezetet biztositson a tanulasnak, az
oktatatdsnak és kutatasnak. A jelenlegi mikodési és finanszi-
rozasi rendszert alkalmassa téve a kérilményekhez valé allando
alkalmazkodashoz, képesek lesziink a valtozasoknak megfelelni.
Az oktatéi/kutatdi/alkotoi életpalya modellek felkinalasaval,

a munkavégzési lehetéségek megteremtésével, az ,épitész-
mérndki” tradiciok transzformalasaval Karunk vonzdéva tud valni.

A kari munkatarsak kézés munkaval valdsitjak az meg eredmé-
nyeket, egymasra tamaszkodva dolgoznak, erds szimbiozisban
a magyar és nemzetkdzi szakmaval.

A szervezeti valtozasnak — ¢sszefliggésben az oktatasi
rendszerrel -, azt tdmogatva, olyan keretrendszert kell létrehozni
a lehetéségek/szabalyok kézott, amely biztonsagot nyijt minden
oktatdonak, és tamogatja a célokban megfogalmazott valtozasok
létrejottét.
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A Kar szervezeti kereteinek kialakitdsa bizto-
sitja a teljesitmény ndvelésének felteteleit,
avaltozatos kimeneti kévetelményeknek vald
megfelelést. Megteremti mind a hallgatdk,
mind a munkatarsak szdmara a szakmai
elébmenetel és munkavegzés optimalis koral-
ményeit. A Kar belsé finanszirozasdnak meg
kell becstlnie minden szervezeti egyséqget,

a jovét alkotd értékek/tuddasok mikodtetdit.

A rugalmas és tdmoqgato szervezeti struktura
a lehetdségek és szabdalyok keretei kdzott
biztonsagot nyujt minden fontos munka-
tarsnak, és egyben motivalja a célokban
megfogalmazott valtozdsok letrejottet.

A Kar tamogatja és szabdalyozdival eléseqiti
a tanszékek koézétti egyuttmiakodeést illetve
azok intézményesitését.

BME Epitészmérnoki Kar 2020-2030

#6pk2020



0z02(do# 0£02-0202 40 bjoulowzsoyd3 JNg

035

034

ozozndo# ironol o 13nAB8 RnsIOTY



#6pk2020

Alakitsuk egyitt a jovot!

- Olyan fizikai és
virtualis terek konstru-
alasa, amely egyszerre
inspiral és 6sszekot.

Karunk tagjai a févaros egy kiemelkedd épitészeti értékekkel
bird éplletében, tereiben dolgoznak. Ennek megbecsililése és
fejlesztése adhatja azt az erdt, amelyet az oktatasunkban is
érvényesithetlink. A Kar szerepet vallal a mlegyetemi Campus
hosszutavu tovabbfejlesztésében, tekintettel a hallgatdi integ-
racidra, a tarsadalmi kapcsolatok fejlesztésére, az épitett
kdrnyezet értékeinek megdrzésére és a hosszutavu kornyezeti és
gazdasagi fenntarthatosagra.

A miivészeti és miiszaki jellegii képzésiink szamara ebben
a kdérnyezetben teremtjik meg az inspirald és otthonos tereket
és a mai kor kévetelményeinek megfeleld ,digitalis teret” is.

A kulonféle aktivitasok, egylttmikddések szamara megfeleld
terek kialakitasa, megfeleld felszereltség elérése a feladat.
Fontos, hogy intézménylinkben a szakma mUveléséhez szlikséges
létesitmények alakuljanak ki, és ezek legyenek mindenki szamara
elérhetbek - pl. kozos makettezd helyiség, nyomda, anyag-

tar. Célunk, hogy legyen tobb informalis, otthonos tér, ahol

akar a munkan kivil is idot télthetnek a hallgatdk és oktatok
egyarant.

A 21. szazadban nélkllozhetetlen a digitalis kultura gondolkoda-
sanak és eszkdzeinek hasznalata, hiszen a digitalis tér egyarant
része az oktatasnak. Ennek érdekében fontos hogy a digitalis
eszkdzok és halézatok megerdsitésével ki tudjuk szolgalni a
mindennapos munkat, mellyel a korszerl munkavégzés gordilé-
kenyebbé valhat.
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A Kari meqgujulds eqyik fontos feladata

az inspirdlé-motivald munkahelyi kdérnyezet
kialakitasa. Olyan fizikai terek biztositdsa

a cél, amelyek mind az oktaték, mind

a hallgaték szamara a kézés munka terei,
az oktatds és felkészulés mellett a minden-
napok epitett keretei. Lehetdseget nyujtanak
az egyuttmukddesre, az elmélyult kutatasra

és a kulénféle szakmai aktivitasok, projektek,

kisérletek megvalésitasara.
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A Kar hosszutavu és mindennapi életének biztos megteremtése
érdekében alapelv, hogy csak azokat a forrasokat tudjuk
elkolteni, amelyeket megkeresiink. A kézeljové valamint tavolabbi
valtozasok megalapozasahoz tobblet forras felkutatasa és
bevonasa szikséges.

A szakmai és a gazdalkodasi munka erésebben integralt,
kélcsbnhatasokat allanddan figyelembe vevé rendszerének
felépitése azt a célt szolgalja, hogy a Kar teljesitménye mind az
oktatasban mind a kutatasban névekedni tudjon. Ezt a kiils6
kapcsolataink kiterjesztéséve és Ujszer( egyluttmikodések
kialakitasaval érhetjiuk el. Nagyon fontos szerepe lehet a végzett
hallgatéinkkal valo kapcsolatok apolasanak, programjainkba
torténd szorosabb bevonasanak.

Koltséget és eredményeket vizsgald elemzésekkel az egyes

kari tevékenységek koltségvetési hatasainak, az egyetemi, kari,
tanszéki bevételek és kiadasok Osszefliggés-rendszerének
vizsgalataval optimalizalhatjuk és érdemlegesen befolyasolhatjuk
tevékenységeinket.
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A Kar hosszutavu és mindennapi életének
biztos megteremtése érdekében alapelvkent
kell megfogalmaznunk, hogy csak azokat

a forrasokat tudjuk elkdélteni, amelyeket
megkeresunk.

Cél, hogy a valtozasokhoz, de a kézeljévd
megalapozdsdahoz is a szakmai munka és

a gazddalkoddasi munka erésebben integralt,
kélcsdnhatasokat dllanddan figyelembe vevo
rendszerét epitsuk ki.

Célunk akulsé kapcsolatok kiterjesztéesere,
tobbletforrasok felkutatdsa és bevondasa.

Az egyetemi, kari, tanszéki bevetelek/kiaddsok
bsszeflggeés-rendszere mutatja meg, hogy

az egyes kari tevékenységek milyen hatassal
vannak a kari kéltségvetésre és hosszutavon

a jovonkre. Célunk ennek figyelembevetelével
optimalizalni és érdemleges modon befolya-
solni tevékenységeinket.
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jgen
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1gen

Az els6 forduld eredmé-
nyeit a Kari Tanacs kozel
egyhanguan fogadta el.
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A tervezés folytatodik

Amint mar a bevezetdben is leirtuk, a bemutatott tervezési
folyamat 2020-ig tart. Ennek eredményei a 2020-2030 kozotti
id8szakban hatarozzak meg a BME Epitészmérndk Kar dénté-
seinek iranyait, céljait.

Fontos hangsulyoznunk, hogy a stratégiai keretrendszer a BME
Epitészmérndki Karan dolgozé6 munkatarsak altal kézésen megfo-
galmazott olyan értékek, elvek, célok 6sszessége, amelyek

az elkdvetkez6 évek napi mikodését formaljak, alakitjak.

Ez a nyitott, parbeszédre, otletelésre és vitakra inspirald
folyamat nem ér véget, hanem reményeink szerint a tervezési
folyamat lezarast kdvet6en is része marad a munkanknak, igy
folyamatos elemzé, kritikai gondolkodasra 6szténézve az itt
dolgozd kollégakat.

046

A teljes tervezési folyamat

ELSO FORDULO

2018. szeptember-oktober

a kari misszié és a stratégiai elvek
megfogalmazasa

MASODIK FORDULO

2018. november - 2019. marcius

a stratégiak hat kiemelt
témajanak kidolgozasa

HARMADIK FORDULO

2019. aprilis-majus

az Uj tanterv kereteinek
k626s kialakitasa

MASODIK FORDULO

2019. junius-szeptember

a részletes munkarend, tantervek,
tantargyak kialakitasa

047

BME Epitészmérnoki Kar 2020-2030

#6pk2020



Impresszum

#épk2020

Kiadé
Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Epitészmérndki Kar Dékani Hivatal

Felelds szerkeszto
Alfoldi Gyorgy dékan

Szerkeszto
Paulik Moénika

Nyelvi korrektor
Onodi Bettina

Grafikai terv és tordelés
Mathé Déra

Budapest, 2018. november

@ epitesz.ome.hu
bme.epitesz

f bmeepiteszmernokikar
¥ archbme

# bmeépitész

Alakitsuk egyiitt a jovot!







