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BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM

.

EPITESZMERNOKI KAR

El6terjesztés a Kari Tanacs 2018. oktober hé 31. napi ulésére

ElGterjeszt6: Alfoldi Gyorgy DLA dékan

Szervezeti egység: Epitészmérnoki Kar

Datum: 2018. oktéber 25.

Az elBterjesztés cime: Kari Jov6 — Missziod és stratégiai elvek
elfogadasa

Az el6terjesztést véleményezte: -

1.) Az el6terjesztés

El6szor is kodszon6m a munkatokat, azt az extra energia és id6befektetést, amelyet a napi oktatéi munka
mellett Uj k6zos szellemi mihelylink épitésével toltotok.

A junius 6ta zajlé gondolkozasi folyamat eredményét latjatok. Nagyon sok beszélgetésen vagyunk tul és
még nagyon sok beszélgetés var rank 2019-ben, de most egy dontési ponthoz érkeztiink: kdzosen le kell
tennilink az els6é mérféldkévet a Kari Tanacson. Ezt kdvetSen az elfogadott misszid és stratégiai elvek
valamint a beérkezett javaslatok alapjan dolgozunk tovabb a részleteken.

2.) Hattér, részletek:

Az elGkészités soran a kerekasztal beszélgetéseken, a tanszékvezetGi-értekezleteken, a Kari Tudomanyos
és Mdvészeti Bizottsag Ulésén, a professzori beszélgetésen elhangzott javaslatok alapjan kerdilt
atdolgozasra a Dékan és helyettesei altal 2018. juniusban Osszeallatott jovékép. (A kapcsolédd
dokumentumok mindegyike megtaldlhato az INTRANET-en.) A beszélgetések rairanyitottak a figyelmet
a legfontosabb igényekre:

(1) Oktatdnak és hallgaténak egyarant embernek lenni a karon;

(2) a szakmai és emberi egylttmikodések fejlesztése kiemelt jelentEségl;

(3) az oktatas fejlesztésnél nagyon fontos szempont a “hogyan”;

(4) nagyon fontos az oktatdk pedagdgiai készségének fejlesztése;

(5) a hallgatokkal vald foglalkozds soran az ,,emberépitésnek” is kell teret szentelni;
(6) végezetiil nagyon fontos mindenki szamara a kialakulé parbeszéd folytatasa.

Ezekbdl az anyagokbdl a kari vezetés dolgozta 6ssze az aldbb olvashatd Missziét és Stratégiai elveket és
ezek az igények jelennek meg a Hattéranyagban is, amely a kbvetkezd évi vitak alapja lesz.
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2.1.) Misszio

A BME Epitészmérnoki Kar allandéd megujuldsanak biztos alapjait mintegy 150 éves oktatasi
hagyomanyai adjak. Képzésiink hozzajarul a globalizaciéval 6sszefliggd tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti
és kulturalis kihivasok megoldasahoz, az egységes dkoszisztémat ért6, arra reflektalni képes, az épitett
kornyezet alakitasa irant elkotelezett, kreativ épitészmérndkok képzésével.

A Kar az eurdpai képz6 mihelyek kdzott sajatos értéket és el6nyt tud felmutatni, ami a mUivészeti és
mszaki jellegl képzésiink hagyomanyos kett6sségébdll és ezek egymdsra hatdsdbol szarmazo
szinergiakbdl ered.

A Kar az embert helyezi a kézéppontba, hogy oktatdink és hallgatéink megtalaljak helyliket, ambicidik
taldlkozzanak, sokszinl kutatodi-alkotdi egylttm(ikodésik bazisa legyen a bels6 energiakra épilé
folyamatos fejlédéslinknek.

Az alap-, az osztatlan, a mester-, a doktori képzések, illetve a felsé6foku tovabbképzések az egyre
specializalédd igényekkel folyamatosan |épést tartva biztositjdk az itt végzettek versenyképes
munkaerépiaci pozicidjat.

Az épitészmérnoki hivatas igen sokrétl. A tdrsadalmi igényekre nyitott térformdlastél, a mdszaki
megolddsok és folyamatok megalkotdsatél kezdve az épitett kornyezetiink védelmén at, akar (j
anyagok, technolégidk innovativ kidolgozasig, vagy a varosok vilaganak alakitasaig terjed. A Kar feladata
az e szerepekhez sziikséges felelGsség és képességek kialakitasa.

2.2.) Stratégiai elvek
Oktatas

A Kar az épitészmérnok képzés teriiletén rovid- és kozéptavon harom gradualis képzésben (osztatlan,
BSc, MSc) gondolkodik. Révidtavu cél, hogy e harom képzés megtalalja a helyét és a sajat jovGjét. Ezért
ha kulcsszavakat fogalmazunk meg, akkor az OSZTATLAN képzés esetében ezek: a sokszin(,
kiegyensulyozott épitészmérnok képzés. A BSc esetében az orientald, alapozd, gyakorlati ismeretekre
fokuszalé képzés; mig az MSc esetében az alkotd, kutatd, kisérletez6 szavak jelennek meg.
Természetesen a képzéseknek lehet k6z6s metszete, de cél a jol megfogalmazhaté kiilénallé arculat és
ennek képviselete. Emellett a kar MSc szinten tervezi mds kimenetet add képzések kidolgozasat is (pl.:
telepilésmérnok). A képzés szerves, fontos és a kar egyediségét kiemel6 része a két doktori iskola,
Csonka P4l Doktori Iskola és az EpitémUvészeti Doktori Iskola, valamint a kar oktatasi kindlatat jelent&sen
szinesit6 fels6foku tovabbképzések is.

Hallgatok

A képzés soran cél, hogy a hallgaték olyan jol érthetd, atlathatd és oromteli lépéseken keresztiil
haladjanak, amelyek batoritjak a vallalkozd kedviiket, az alakitasi/kutatasi vagyukat, illetve az egyéni
igényeiknek megfelelG irdnyultsagot. Fontos célkitlizés a képzési idén belili sikeres végzés.

A Kar kiemelt célja a kivaldsagokkal valo foglalkozas kidolgozdsa, a tehetségek gondozasa, de ugyanilyen
fontos, hogy a még nem érettek szamara biztositsa a lehetfséget a személyes szakmai/emberi Ut
megtalaldsahoz és azon vald sikeres végighaladashoz.

Oktatok/Kutatok/Alkotok

A Karon oktatd/kutatd/alkotod kollégaknak élére kell allniuk a valtozasnak. Ez minden érintett részérdl
nagyfoku nyitottsagot, 6nképzést és Gnmérsékletet feltételez. Ehhez nyljt segitséget majd az elinduld
kozbs kidolgozasu teljesitménymérés, mely 3allandé visszajelzést adhat mindenkinek. Ez a
teljesitménymérés kilonféle aktivitdsok egymds mellé illesztésével atlathatova teszi a munkankat. A



hallgatéi kimeneti eredményességméréssel 6sszekapcsolddva biztositani tudja a Kar szamdra a gyorsan
valtozé korilményekhez vald alkalmazkodast és a fejl6dést.

A hosszutavl véltozast a kari oktatdi/alkotoi/kutatdi  kozosség teszi  lehetévé. A Kkari
oktatoi/alkotdi/kutatdi képességek Gsszesége és a sikeres jov6hoz sziikséges képességek kozott ma még
jelent6s kiilonbségek vannak, de alapvetd célunk, hogy minden jelenleg itt dolgozo kolléga lehet&séget
kapjon arra, hogy megfeleljen a jové elvérasainak.

Tantagyak

A tantargyak egyszerre biztositjak az épitett kornyezet alakitdsdhoz sziikséges egységes tudas, szemlélet
és gondolkodds kialakitasat, valamint a gyors (temden valtozasokra valéd reagdlas, adaptacid
képességét. Célunk az, hogy megtorténjen az alaptudas Ujradefinidldsa a KKK keretei kozott. A
képzésben a mainal kisebb aranyu kotelez8 tantargy biztositani tudja a sziikséges egységes tudast,
szemléletet, gondolkoddst, mig az dllandéan valtozd vildgra reagdld képességeket a valaszthaté
(kotelezéen, szabadon) targyak kinalata adja.

A tantargyi megujulast a diszciplinanként differencialt oktatdsmddszertani fejlesztések, illetve a digitalis
kultura el6retorésére adott adekvat valaszok segitik el6. A szakmai kompetencidkon tul a megujulas
része az interakcidkra épil6, az egyluttmikodésre, motivalasra alkalmas, a hallgatékat munkatdrsként
kezel6 pedagdgiai mddszerek bevezetése.

Kutatas/Alkotas

A Kar egyik igazi sajatossaga kettGs kivaldsag egyidejd megjelenésének lehetGsége. A fejlesztés irdnya a
Karon azt célozza, hogy olyan kutatéi és alkotoi légkor alakuljon ki, mely hozzéjarul a kiemelkedd és
eredményes tevékenységet végz6 oktatok vonzasahoz és megtartdsdhoz. A Kar mindent megtesz a
tudomanyos utanpdtlasnevelés kereteinek, a doktori iskoldk mikodésének biztositasara, ennek
érdekében el@segiti a Kar, a Csonka Pal Doktori Iskola és az Epitémiivészeti Doktori Iskola kozotti
kooperaciot. Cél az egyetemen belil, a Kar utébbi id6ben sokat javulé tudomanyos megitélésének
megGrzése, tovabbi javitasa, valamint a karon aktiv tudomanyos tevékenységet folytatdok korének
kiszélesitése.

Szervezet

A Kar szervezete a valtozatos kimeneti kdvetelményeknek valé megfelelést szolgalja. Megteremti mind
a hallgaték, mind a munkatarsak vonatkozasaban a szakmai el6menetel és munkavégzés optimalis
kereteit. A Kar bels6 finanszirozdsanak meg kell becsiilnie minden szervezeti egységet, jov6t alkotd
értékek/tudasok mikodnek.

A rugalmas és tdmogatd szervezeti struktira a lehet6ségek/szabalyok keretei kdz6tt biztonsagot nyujt
minden fontos munkatarsnak és egyben motivalja a célokban megfogalmazott valtozasok létrejottét. A
kar tamogatja és szabdlyozéival elGsegiti a tanszékek kozotti egylttmiikodéseket illetve azok
intézményesitését.

Fizikai kornyezet

A Kari megujulds egyik fontos feladata az inspirald-motivalé munkahelyi kdrnyezet. Olyan fizikai terek
biztositasa a cél, mely a hallgaték szdmdra az oktatds és felkésziilés mellett a mindennapok,
~egésznapok” keretét adjak, és az oktatok szamara is lehet&séget nyujt az egylttmikddésre.

Gazdalkodas

A Kar hosszutavu és mindennapi életének biztos megteremtése érdekében alapelvként kell
megfogalmaznunk, hogy csak azokat a forrasokat tudjuk elkolteni, amelyeket megkeresiink. A
valtozdsokhoz, de a kozel jov6 megalapozasahoz is, a szakmai munka és a gazdalkodasi munka
erGsebben integralt, kolcsOnhatasokat allanddan figyelembe vevs rendszerét kell felépitentink.



Alapvetéen sziikség van a kils6 kapcsolatok kiterjesztésére, tobbletforrasok felkutatdsara és
bevonasara. Az egyetemi, kari, tanszéki bevételek/kiadasok 6sszefliggés-rendszere mutatja meg, hogy
az egyes kari tevékenységek milyen hatdssal vannak a kari kéltségvetésre és hosszutavon a jov6énkre.
Célunk ennek figyelembevételével optimalizalni és érdemleges mdédon befolydsolni tevékenységeinket.

3.) Kapcsoldédas mas anyagokhoz, koordinacid, egyeztetés:

Az elGterjesztés altal érintett témat az Kari Oktatasi Bizottsdg és a Kari Gazdasagi Bizottsag
kezdeményezésére 2018. junius hdban megkezdett tobb Iépcsés folyamat soran targyaltdk oktatdi
kerekasztal beszélgetések, célzott események. Targyalta a Tanszékvezetdi értekezlet, a Kari Tudomanyos
és Ml(ivészeti Bizottsag, a kari professzorok értekezlete, és a kari Oktatdi Forum. Ezzel parhuzamosan a
szeptember kdzepére beinditott INTRANET hdldzaton is tudtak a kollégak kovetni az anyagok valtozasat.
A beérkezett észrevételek alapjan keriilt dtdolgozasra a beterjesztett javaslat.

4.) Varhato koltségkihatasok:

A dontéssel tobbletkoltség nem jar.

5.) Melléklet

A dontési folyamat valamennyi részletes anyaga megtalalhaté az INTRANET-en.

Alfoldi Gyorgy 6sszefoglaldja az elmult hetek munkajardl: http://intranet.epitesz.bme.hu/serveFile/58
Az oktober 15-i és 16-i 6tletnap/workshop 6sszefoglaldja: http://intranet.epitesz.bme.hu/serveFile/56
ElGkészité anyag a 2018. juniusi bizottsagi Ulésekhez: http://intranet.epitesz.bme.hu/serveFile/59
Kerekasztalok 6sszefoglalo tablazatai

Szervezet: http://intranet.epitesz.bme.hu/serveFile/48

Fizikai kbrnyezet: http://intranet.epitesz.bme.hu/serveFile/47

Kutatds/Tudomany: http://intranet.epitesz.bme.hu/serveFile/38

Oktatasmaddszertan: http://intranet.epitesz.bme.hu/serveFile/39

6.) Hatarozati javaslatok

A Kari Tandcs ugy dont, hogy
elfogadja a 2.1.) pontban részletezett ,,Misszid”-t és a 2.2) pontban részletezett ,Stratégiai elveket”.

Felel§s: Dékéan / Hatarid4: 2018. 10. 31.
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