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Szoveges kockazati jelentés
BME Epitészmérnoki Kar

Hattér
A kockazatkezelés rendjérdl sz6lo rektori és kancellari k6zos utasitas 5.§ (2) alapjan minden kockazat alap-

vetGen két kritérium alapjan értékelendé: egyrészt az Egyetem céljaira gyakorolt negativ (koltség) hatas,
masrészt a bekovetkezési valdszinlség alapjan.

Hatds szerint a kockazat besorolasa haromféle lehet.
Alacsony (1)  a cél elérését nem fenyegeti, és
a cél eléréséhez sziikséges forrasok 10%-andl tobbet nem veszélyeztet.
Kbzepes (2)  a cél elérését nem fenyegeti, és
a cél eléréséhez szlikséges forrasok 25%-anal tébbet nem veszélyeztet.
Magas (3) a cél elérését fenyegeti, vagy
a cél eléréséhez szlikséges forrasok 25%-anal tobbet veszélyeztet.
Valdszinliség szerint a kockdazat besoroldsa szintén haromféle lehet.
Alacsony (1)  valdszinliség < 5%.
Kézepes (2) 5 % < valdszin(iség < 25%
Magas (3) 25 % < valdszinUség.
A fenti utasitas 5.§ (9) alapjan ,mindenképpen kezelendéek azok a kockdzatok, amelyeknek ugyan kicsi a
bekdvetkezési valdszinliségiik, de a hatdsuk nagy”, am ,,azok a kockdzatok, amelyeknek nagy a bekévetke-
zési valdszinliségiik, de a hatdsuk minimdlis, nem feltétleniil kiilén kezelendéek” .

Ennek megfelelen az 5.§ (5) alapjan a hatds és valdsziniiség besorolasa alapjan M-M, M-K, M-A, K-K és K-
M kategoéridkba sorolt kockazati tényezGkkel kiemelten kell foglalkozni, melyek esetében legalabb félévente
kell helyzetértékelést végeznie a folyamatgazdanak. Az A-A, A-K, A-M és K-A kategoéridkba sorolt kockazati
tényez6k esetében alapesetben elegend6 az éves belsé koltségvetések tervezésekor szamszer(siteni és
tervezni a kockazatértékelési és kockazatkezelési koltséghatasokat.

Ertékelés
A kockazati kdrnyezet vizsgalata soran a fentiek alapjan feltartuk a Kar féfolyamatait érint6 kockazati ténye-
z6ket és azok varhatd hatasat, mely alapjan az alabbi kockazatelemzési kritérium matrix adédott.

M-A M-K
H>25%/V<5% H>25%/V<25%
2.3:5.2
KARRA
GyakoroLT | KA k- k-m
VARHATG | HS$25%/V<5% H<25%-V<25% | H<25%/V >25%
HATAS 4.3 1.2:1.4-2.1:2.2:2.4-2.6:3.1-4.4-4.6
(A{gcsony, A-K A-M
’Ezepejf H<10%/V<25% | H<10%/V >25%
agas
9 1.3-3.4-5.3-6.1-6.2 | 1.1:1.5-1.6-2.5-3.3-3.5:3.6:4.1:4.2-4.5-5.1
BEKOVETKEZESI VALOSZINUSEG, GYAKORISAG
(Alacsony, Kézepes, Magas)

A feltart kari szintl kockazati elemek kezelésére a Kar akcidterveket alakit ki. A magasabb szint{ kockaza-
tokra a Kar igyekszik felkésziilni, hatasukat megfelel6 programokkal csékkenteni.

Mellékletek: Kockazati értékel6 lapok (6 db, a kari f6folyamatoknak megfelelGen).



KOCKAZAT ERTEKELO LAPOK

A kari oktatasfejlesztési folyamatok rendjéhez

1.1. Humaneroéforras-
gazdalkodasi kockazatok

Osszeférhetetlenségi kdvetelmények teljesitése nehézségek-
be Utkozik. A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasdara
nem all rendelkezésre elegendd munkaerd-kapacitas.

Hatas Alacsony (1) Az adminisztraciés feladatok nem megfelel6 ellatasa veszé-
lyezteti az alaptevékenységet. A hatds varhatd mértéke:
< 10% az el6z6 év bevételéhez viszonyitva.

Valdszinlség Magas (3) A bérek alacsonyak az ipari bérekkel 6sszehasonlitva.

Az adminisztraciénak két fénoke van, ami el6revetiti az admi-
nisztracidban dolgozok fluktuacidjanak a névekedését.

Esélycsokkentés

Bérnovelés, irasbeliség elterjedése az utasitdsok szintjén.

Hatascsokkentés

1.2. Infrastrukturalis

Az infrastruktura elégtelensége vagy hibaja akadalyozhatja a

kockazatok rendeltetésszerld mikodést.
Hatas Kézepes (2) Az elégtelen infrastruktura az oktatdsi alaptevékenység miné-
ségét rontja.
Valdszinlség Magas (3)  Jelen tudasunk szerint ez a helyzet idén sem zarhato ki.

Esélycsokkentés

Beszerzések folyamatanak a gyorsitdsa.

Hatascsokkentés

kockazatok

1.3. Tervezésbdl, pénziigyi és
egyéb erdforrasok rendel-
kezésre allasabol ered6

A stratégiai és rovidtavua feladattervek, illetve a koltségvetési
tervek nincsenek 6sszhangban a jogi szabdlyozasi el6irdsok-
kal, a tulajdonosi elvarasokkal, és célkitlizésekkel; a tervek
nem szamolnak a tervek végrehajtasat akaddlyozoé kockdaza-
tokkal, a terv nem tartalmaz tartalékokat.

Hatds Alacsony (1) < 10% az el6z6 év bevételéhez viszonyitva.

Valészinliség Kézepes (2) A szabdlyok gyakori valtozasa megneheziti azok kévetését, a
folyamatok attervezését, az igazodast, azok alkalmazasat.

Esélycsokkentés A hosszu tavu tervezésre kell fektetni a hangsulyt

Hatascsokkentés -

1.4. Mindségi A hatékony mlkodést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti

kockazatok a szlikséges szamu, megfelel6 képesitésl személyi allomany

(egyetemi tanarok) hianya.

Hatds Kézepes (2) Bizonyos kutatasi teriletek elvesztése az oktatasi mindgségben
is el6bb utébb megmutatkozik, ami a kar lehet&ségeit szdkiti.

Valészin(ség Magas (3)  Most sincs elegendd egyetemi tanar.

Esélycsokkentés

Az egyetemi tandrra valas folyamatanak kari tdmogatasa.

Hatascsokkentés

Tanszékek 6sszevonasa.




1.5. Informacios A dontéshozatalhoz nem megfelel informacio a sziikségesnél

kockazatok kevesebb ismeretre alapozott dontést eredményez.
Hatas Alacsony (1) munkaszervezési szempontbdl hibas dontések sziiletnek.
Valészinliség Magas (3)  Minden félévben el6fordul.
Esélycsokkentés Dontéshozok elézetes tajékoztatasa.
Hatdscsokkentés -
1.6. Jogi és szabalyozasi A jogszabalyok és egyéb szabalyok korlatozhatjak a megfelel6
kockazatok mukodést, nem megfelel6 megkotéseket tartalmazhatnak,

nem jol definidltak.

Hatas Alacsony (1) < 10% az el6z6 év bevételéhez viszonyitva.
Valdszinlség Magas (3) A szabdlyozdk prioritasa gyakran ellentmonddsos, az Uj mu-

kodési rend még nem alakult ki az egyetemen.

Esélycsokkentés Utasitasok csak irdsban adhatdk ki. Szabalyozasi folyamatok
atlathatova tétele.

Hatascsokkentés -

A kari tudomanyos kutatasi folyamatok rendjéhez

2.1. Humaneroéforras- A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatdsara nem all ren-
gazdalkodasi kockazatok delkezésre elegendd munkaeré-kapacitas.

Hatds Kézepes (2) Egyetemi kbvetelmény a magas szint(i tudomanyos tevékeny-
ség is. Az adminisztracios feladatok nem megfelels ellatdsa
veszélyezteti az alaptevékenységet.

Valészinlség Magas (3) Az adminisztracidonak két fénoke van, ami elGrevetiti az admi-
nisztracidoban dolgozdk fluktuacidjanak a névekedését.

Esélycsokkentés Bérnovelés, irasbeliség elterjedése az utasitdsok szintjén.

Hatascsokkentés -

2.2. Informacios A dontéshozatalhoz nem megfelel§ informacio a sziikségesnél
kockazatok kevesebb ismeretre alapozott dontést eredményez.

Hatds Kbzepes (2) < 25% az el6z8 év bevételéhez viszonyitva.

Valdszinliség Magas (3) A dontéshozok prioritasa nem jél definidlt, ellentmondasos.

Esélycsokkentés Dontéshozék elGzetes tdjékoztatdsa, j6 kapcsolat a tarsintéz-

ményekkel.
Hatascsokkentés -

2.3. Tervezésbdl, pénzigyi és A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a kbltségvetési
egyéb eroforrasok rendel- tervek nincsenek 6sszhangban a jogi szabélyozési elSirdsok-

kezésre allasabol ered6 kal, a tulajdonosi elvarasokkal, és célkit(izésekkel; a tervek
kockazatok nem szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozé kockaza-

tokkal, a terv nem tartalmaz tartalékokat.

Hatas Magas (3) A kutatdsi eredmény elsGsorban hosszu tavu tervezés ered-
ménye.




Valészinlség Kézepes (2)

A szabalyok gyakori valtozdsa megneheziti azok kévetését,
bels6 kommunikalasat, értelmezését, alkalmazasat.

Esélycsokkentés

Mikod6képes és hasznos palyazati folyamat- és eljarasrend
szabalyozott kialakitasa.

Hatascsokkentés

2.4. Mindségi

A hatékony mikodést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti

kockazatok a sziikséges szamu, megfelel6 képesitésl személyi dllomany
(tudomdnyos fémunkatarsak, kutatéprofesszorok) hianya.
Hatas Kézepes (2) Bizonyos kutatasi teriiletek elvesztése az oktatasi mindségben
is el6bb utébb megmutatkozik, ami a kar lehet&ségeit sz(ikiti.
Valdszinlség Magas (3)  Most sincs elegendd egyetemi tandr, tudomanyos fémunka-

tars, kutatdprofesszor.

Esélycsokkentés

,JOVG alap”. Az egyetemi tandrra valds folyamatanak kari ta-
mogatdsa. Kutatdk importaldsa az egyetemre.

Hatascsokkentés

2.5. Jogi és szabalyozasi

A jogszabdlyok és egyéb szabalyok korlatozhatjak a megfelel6

kockazatok mukodést, nem megfelel6 megkotéseket tartalmazhatnak,
nem jol definidltak.
Hatas Alacsony (1) < 10% az el6z6 év bevételéhez viszonyitva.
Valdszinlség Magas (3) A szabdlyozdk prioritasa gyakran ellentmonddsos, az Uj m-
kodési rend még nem alakult ki az egyetemen.
Esélycsokkentés Utasitdsok csak irdsban adhatdk ki. Szabalyozasi folyamatok
atlathatova tétele.
Hatascsokkentés -
2.6. Koltségvetési Az infrastruktura elégtelensége vagy hibdja megakadalyozhat-
kockazatok ja a normalis miikodést.
Hatas Kézepes (2) < 25% az el6z6 év bevételéhez viszonyitva.
Valdszinlség Magas (3)  Jelen tudasunk szerint ez a helyzet idén sem zarhato ki.

Esélycsokkentés

Dontéshozok elGzetes tajékoztatasa.

Hatascsokkentés

A kari gazdalkodasi folyamatok rendjéhez

3.1. Koltségvetési bevételi
kockazatok

A hallgatd Iétszam csokkenése, illetve az oktatds finansziroza-
sanak romlasa az oktatasi bevételek csokkenése révén veszé-
lyeztetheti a koltségvetési egyensulyt.

Hatas Kézepes (2)

A kar bevételeinek nagy része az oktatashoz kapcsolddik.

Valdszinliség Magas (3)

A demografia helyzet, a preferencia-valtozasok, és a szigoro-
dé feltételek miatt a magyar hallgatdok szama varhatdan na-
lunk is csokken — a kisebb volumen( angol nyelv( oktatas ezt
nehezen egyenlitheti ki.




Esélycsokkentés

A legjobb kiilfoldi épitészmérndki oktatasi intézmények, és a
BME hagyomanyainak kovetése, a szakma és a kar megismer-
tetése, népszerl(sitése itthon és kiilfoldon.

Hatascsokkentés

Tartalékok magasabb szinten tartasa, diverzifikacid.

3.2. Koltségvetési kiadasi

A bér-jellegl kiadasok megfeleld ellentételezés nélkili nove-

kockazatok kedése veszélyeztetheti a koltségvetési egyensulyt.

Hatas Magas (3) A kar kiaddsanak jelentds része kozalkalmazotti bérkoltség,
igy annak 25%-nal kisebb mértékd valtozasa is veszélyeztet-
heti a mdkodeést.

Valdszinlség Magas (3)  Jelen tudasunk szerint ez a helyzet idén sem zarhato ki.

Esélycsokkentés

Dontéshozék elézetes tajékoztatasa.

Hatascsokkentés Tartalékok magasabb szinten tartdsa, diverzifikacio.
3.3. Jogi és szabalyozasi A jogszabalyok és egyéb szabalyok korlatozhatjak a megfelels
kockazatok mukodést, nem megfelel6 megkotéseket tartalmazhatnak,
nem jol definidltak.
Hatas Alacsony (1) < 10% az el6z6 év bevételéhez viszonyitva.
Valdszinlség Magas (3) A szabdlyozdk prioritasa gyakran ellentmonddsos.

Esélycsokkentés

Dontéshozok elGzetes tajékoztatasa.

Hatascsokkentés

3.4. Koordinacios és kommu-
nikacios kockazatok

A szervezeti egységek kozotti koordindcid, a horizontalis, illet-
ve a felllrél lefelé, vagy alulrél felfelé torténé kommunikacid
nem megfelel.

Hatas Alacsony (1) < 10% az el6z6 év bevételéhez viszonyitva.
Valdszinlség Kézepes (2) A szabdlyok gyakori valtozasa megneheziti azok kdvetését,
belsé kommunikalasat, értelmezését, alkalmazasat.
Esélycsokkentés BME és kari honlapok fejlesztése, oktatéi forumok, tanszékve-
zetGi és bizottsagi értekezletek
Hatascsokkentés -
3.5. Informatikai Az infrastruktura elégtelensége vagy hibaja akadalyozhatja a
kockazatok normalis mikodést (korrekt, naprakész gazdalkodasi adatok,
Nexon-Neptun-FIR2, KIRA-MGR egyezGség...).
Hatas Alacsony (1) < 10% az el6z6 év bevételéhez viszonyitva.
Valdszinlség Magas (3) Az utdébbi években tébbszor el6fordult (MGR, KIR, FIR2, KIRA).
Esélycsokkentés Tobb kézi becslés.
Hatdscsokkentés A koltségvetések gyakoribb kontrollja.
3.6. Informacios A dontéshozatalhoz nem megfelel6 informacid a sziikségesnél
kockazatok kevesebb ismeretre alapozott déntést eredményez.
Hatas Alacsony (1) < 10% az el6z6 év bevételéhez viszonyitva.
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Valészinlség

Magas (3)

A dontéshozdk prioritdasa nem jol definialt, ellentmondasos.

Esélycsokkentés

Dontéshozék elGzetes tdjékoztatdsa, j6 kapcsolat a tarsintéz-
ményekkel.

Hatascsokkentés

A kari humanpolitikai folyamatokhoz

4.1. Humaneroforras-
gazdalkodasi kockazatok

Osszeférhetetlenségi kévetelmények teljesitése nehézségek-
be Gtkozik. A szakmai, tudomanyos és adminisztrativ felada-
tok ellatasara nem all rendelkezésre elegendd munkaerd-
kapacitas.

Hatas Alacsony (1) A kar minGségi oktatasahoz sziikséges a szakmai gyakorlat is.
Az adminisztracids feladatok nem megfelel6 ellatasa veszé-
lyezteti az alaptevékenységet.

Valdszinlség Magas (3) A bérek alacsonyak az ipari bérekkel 6sszehasonlitva.

Az adminisztracionak két féndke van, ami el6revetiti az admi-
nisztracidban dolgozdk fluktuacidjanak a ndvekedését.

Esélycsokkentés Bérnodvelés, irdsbeliség elterjedése az utasitasok szintjén.

Hatascsokkentés -

4.2. Informacios A dontéshozatalhoz nem megfeleld informacio a sziikségesnél

kockazatok kevesebb ismeretre alapozott dontést eredményez.

Hatas Alacsony (1) < 10% az el6z6 év bevételéhez viszonyitva.

Valdszinlség Magas (3) A dontéshozok prioritdsa nem jol definidlt, ellentmondasos.

Esélycsokkentés

Dontéshozék elézetes tajékoztatadsa, jo kapcsolat a tarsintéz-
ményekkel.

Hatascsokkentés

kockazatok

4.3. Tervezésbdl, pénziigyi és
egyéb erdforrasok rendel-
kezésre allasabol ered6

A stratégiai és rovid tavu feladattervek, illetve a koltségvetési
tervek nincsenek 6sszhangban a jogi szabalyozasi el6irdsok-
kal, a tulajdonosi elvarasokkal, és célkitlizésekkel; a tervek
nem szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozé kockaza-
tokkal, a terv nem tartalmaz tartalékokat.

Hatas

Kézepes (2)

A kutatasi eredmény elsGsorban hosszu tavu tervezés ered-
ménye.

Valdszinlség

Kézepes (2)

A szabalyok gyakori valtozdsa megneheziti azok kévetését,
bels6 kommunikaldsat, értelmezését, alkalmazasat.

Esélycsokkentés

Mikod6képes és hasznos pdlyazati folyamat- és eljarasrend
szabalyozott kialakitasa.

Hatascsokkentés




4.4. Mindségi

A hatékony m(ikodést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti

kockazatok a sziikséges szamu, megfelel6 képesitésl személyi dllomany
(tudomanyos fémunkatarsak, kutatoprofesszorok) hianya.
Hatas Kézepes (2) Bizonyos kutatasi teriiletek elvesztése az oktatasi minGségben
is el6bb-utébb megmutatkozik, ami a kar lehetGségeit szlkiti.
Valdszinlség Magas (3)  Most sincs elegendd egyetemi tandr, tudomanyos fémunka-

tars, kutatoprofesszor.

Esélycsokkentés

,JOVG alap”. Az egyetemi tandrra valds folyamatanak kari ta-
mogatdsa. Kutatdk importaldsa az egyetemre.

Hatascsokkentés

4.5. Jogi és szabalyozasi

A jogszabdlyok és egyéb szabalyok korlatozhatjdk a megfelel6

kockazatok mukodést, nem megfelel6 megkotéseket tartalmazhatnak,
nem jol definidltak.
Hatas Alacsony (1) < 10% az el6z6 év bevételéhez viszonyitva.
Valdszinlség Magas (3) A szabdlyozdk prioritasa gyakran ellentmonddsos, az Uj m-
kodési rend még nem alakult ki az egyetemen.
Esélycsokkentés Utasitdsok csak irdsban adhatdk ki. Szabalyozasi folyamatok
atlathatéva tétele.
Hatdscsokkentés -
4.6. Koltségvetési A hallgatd Iétszam csokkenése, illetve az oktatas finansziroza-
kockazatok sanak romldsa az oktatdsi bevételek csokkenése révén veszé-
lyeztetheti a koltségvetési egyensulyt.
Hatas Kézepes (2) A kar bevételeinek nagy része az oktatdshoz kapcsolédik.
Valdszinlség Magas (3) A demografia helyzet, a preferencia-valtozasok, és a szigoro-

do feltételek miatt a magyar hallgatdk szama varhatdan na-
lunk is csokken — a kisebb volumen( angol nyelv( oktatas ezt
nehezen egyenlitheti ki.

Esélycsokkentés

A legjobb kilfoldi épitészmérndki oktatdsi intézmények, és a
BME hagyomanyainak kévetése, a szakma és a kar megismer-
tetése, népszerl(sitése itthon és kiilfoldon.

Hatascsokkentés

Tartalékok magasabb szinten tartdsa, diverzifikacio.

A Kkari hallgatoi iigyek intézése folyamatokhoz

5.1. Informacios

A dontéshozatalhoz nem megfelel6 informacid a sziikségesnél

kockazatok kevesebb ismeretre alapozott dontést eredményez.
Hatas Alacsony (1) < 10% az el6z6 év bevételéhez viszonyitva.
Valészinlség Magas (3) A dontéshozék prioritdsa nem jol definidlt, ellentmondasos.

Esélycsokkentés

Dontéshozdk elGzetes tdjékoztatdsa, j6 kapcsolat a tarsintéz-
ményekkel.

Hatascsokkentés




5.2. Tervezésbdl, pénziigyi és
egyéb erdforrasok rendel-
kezésre allasabdl ered6

A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési
tervek nincsenek 6sszhangban a jogi szabalyozasi elGirasok-
kal, a tulajdonosi elvarasokkal, és célkitlizésekkel; a tervek

kockazatok nem szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozé kockaza-
tokkal, a terv nem tartalmaz tartalékokat.
Hatas Magas (3) A kutatdsi eredmény elsGsorban hosszu tavu tervezés ered-
ménye.
Valdszinlség Kézepes (2) A szabdlyok gyakori valtozasa megneheziti azok kdvetését,

bels6 kommunikaldsat, értelmezését, alkalmazasat.

Esélycsokkentés

Mikod6képes és hasznos pdlyazati folyamat- és eljarasrend
szabalyozott kialakitasa.

Hatascsokkentés

5.3. Jogi és szabalyozasi

A jogszabdlyok és egyéb szabalyok korlatozhatjak a megfelel6

kockazatok mukodést, nem megfelel6 megkotéseket tartalmazhatnak,
nem jél definialtak.
Hatas Alacsony (1) < 10% az el6z6 év bevételéhez viszonyitva.
Valdszinlség Kézepes (2) A szabdlyozdk prioritasa gyakran ellentmondasos, az Uj m-

kodési rend még nem alakult ki az egyetemen.

Esélycsokkentés

Utasitdsok csak irdsban adhatdk ki. Szabalyozasi folyamatok
atlathatova tétele.

Hatascsokkentés

A Kkari rendezvények szervezése folyamatokhoz

6.1. Informacios

A dontéshozatalhoz nem megfelel6 informacid a sziikségesnél

kockazatok kevesebb ismeretre alapozott dontést eredményez.
Hatas Alacsony (1) < 10% az el6z6 év bevételéhez viszonyitva.
Valészinlség Kézepes (2) A dontéshozék prioritasa nem jol definidlt, ellentmondasos.

Esélycsokkentés

Dontéshozdk elGzetes tdjékoztatdsa, j6 kapcsolat a tarsintéz-
ményekkel.

Hatdscsokkentés

6.2. Tervezésbdl, pénziigyi és
egyéb erdéforrasok rendel-
kezésre allasabol ered6

A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési
tervek nincsenek 6sszhangban a jogi szabdlyozasi elSirasok-
kal, a tulajdonosi elvarasokkal, és célkitlizésekkel; a tervek

kockazatok nem szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozé kockaza-
tokkal, a terv nem tartalmaz tartalékokat.
Hatas Alacsony (1) A kutatasi eredmény elsGsorban hosszu tavu tervezés ered-
ménye.
Valdszinlség Kézepes (2) A szabdlyok gyakori valtozasa megneheziti azok kdvetését,

bels6 kommunikalasat, értelmezését, alkalmazasat.

Esélycsokkentés

MUkodbképes és hasznos palyazati folyamat- és eljarasrend
szabalyozott kialakitasa.

Hatascsokkentés




6.3. Jogi és szabalyozasi A jogszabalyok és egyéb szabalyok korlatozhatjik a rendezvé-

kockazatok nyek lebonyolitasat.
Hatas Alacsony (1) -
Valészinliség Alacsony (1) A szabalyozék gyorsan valtoznak.
Esélycsokkentés Utasitdasok csak irdsban adhatdk ki. Szabalyozasi folyamatok

atlathatéva tétele.

Hatascsokkentés -




